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aus dem Ausland.
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fur Berufsbildung und Fachkrafteentwicklung unter Beteiligung

des Thuringer Ministeriums fur Soziales, Gesundheit, Arbeit und Familie
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des Thuringer Ministeriums fur Wirtschaft, Landwirtschaft und Landlichen Raum
der Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-Thdringen der Bundesagentur fur Arbeit
des Verbandes der Wirtschaft Thiringens e.V.
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der Thuringer Handwerkskammern
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Die aktuelle Fachkraftestudie ,Herausforderungen und Chancen im demografischen Wandel*
zeigt, dass die Gewinnung von Fach- und Arbeitskraften sowie Auszubildenden aus dem
Ausland einen relevanten Beitrag zur Erhdhung der Zahl der Erwerbspersonen leistet und
damit den Wegfall von Arbeitsplatzen reduzieren kann.

Damit die Zuwanderung aus dem Ausland erfolgreich und nachhaltig umgesetzt werden kann,
bedarf es bei der Anwerbung und Vermittlung transparenter Kriterien und Standards. Denn
nur, wenn Zugezogene in Tharingen Perspektiven mit fairen und guten Rahmenbedingungen
fur die berufliche und soziale Integration vorfinden, werden sie sich fur eine Ausbildung oder
Beschaftigung in Thiringen entscheiden. Zudem gilt es, diese durch eine gute Integration
langerfristig zu halten oder gar dauerhaft in Thiringen zu binden. Dabei ist die
Zusammenarbeit mit migrantischen Selbstorganisationen, die dabei unterstiitzen und helfen,
wichtig. Das Leitbild aller Bemihungen zur Anwerbung von Arbeits- und Fachkraften sowie
Auszubildenden beruht darauf, den Menschen im Blick zu haben und setzt auf berufliche wie
gesellschaftliche Integration und Wertschatzung.

Dies betrifft auch die Anwendung der Grundsatze des ,Employer-Pays-Prinzips® fur die
Anwerbung von jungen Menschen fir die Berufsausbildung hinsichtlich der Kosten, die in
direktem Zusammenhang mit der Anwerbung und Gewinnung stehen. Kosten der
Sprachausbildung sind zumindest mit Beginn des konkreten Anwerbe- und
Gewinnungsprozesses von den Unternehmen zu tragende Kosten.

Fur aus offentlichen Mitteln geférderte Projekte gelten zum Teil gesonderte im Zusammenhang
mit den jeweiligen Fo&rderrichtlinien des Europadischen Sozialfonds (ESF) und in den
Landesrichtlinien festgelegte Standards. Die Bundesagentur fir Arbeit legt die sog. IRIS-
Standards zur Qualitatssicherung von Anwerbeprozessen zu Grunde.

Die nachstehenden Standards und Empfehlungen beziehen sich auf alle Phasen der
Gewinnung und Vermittlung und stellen eine grundsatzliche Empfehlung der Allianz fur
Berufsbildung und Fachkrafteentwicklung an die Akteure in Tharingen dar.

Einbeziehung zustindiger staatlicher Institutionen sowie von Unternehmen, Kammern
und Verbanden

Eine frihzeitige Einbeziehung zustandiger staatlicher Institutionen sowie von Kammern und
Verbanden ist sinnvoll und notwendig. Zur weiteren Unterstlitzung stehen die Thuringer
Agentur Fur Fachkraftegewinnung (ThAFF), die Zentrale Auslands- und Fachvermittiung der
Bundesagentur fur Arbeit (ZAV), die Bundesplattform ,Make it in Germany“ sowie die EURES-
Beratung' der regionalen Agenturen zur Verfligung. Eine friihzeitige Meldung von konkreten
Bedarfen im Vorfeld gehort ebenso dazu.

Serioser und zuverladssiger Partner in Herkunftsldandern

Es braucht institutionelle Briicken in die Herkunftslander mit seriosen und etablierten Partnern
vor Ort, zu denen bestandige Beziehungen aufgebaut werden kénnen. Das ist der Garant

T EURES (EURopean Employment Services) ist ein Netzwerk zur Férderung der beruflichen Mobilitat zwischen
Deutschland und anderen europaischen Staaten. Die EURES-Beratung der BA informiert rund um das Thema
transnationaler Arbeitsvermittlung,



dafur, dass die Prozesse fir alle Beteiligten zuverlassig sind, die Qualitadt der Verfahren
sichergestellt wird und sich eine vertrauenswurdige Partnerschaft entwickelt.

Umfangreiche Information zum Leben und Arbeiten in Thiiringen in der Landessprache

Fester Bestandteil einer fairen Praxis in der Anwerbung und Mobilitat ist es, den zuklnftigen
Auszubildenden oder Arbeits- und Fachkraften bereits im Herkunftsland umfassende
adressatengerechte Informationen in der jeweiligen Landessprache zur Verfigung zu stellen,
um sie auf die neuen Lebens- und Arbeitsumstidnde sowie das konkrete Berufsbild
vorzubereiten.

Neben allgemeinen Informationen Uber das anwerbende Unternehmen und das regionale
Umfeld betrifft dies auch Informationen zum Arbeits- und Sozialrecht in Deutschland, zu
Arbeitnehmenden-Rechten und -Vertretungen (Betriebs- und Personalrate, Gewerkschaften,
Sozial- und Tarifpartner).

Beriicksichtigung der Bestimmungen des Aufenthalts- und Beschiftigungsrechts

Bei der Beschaftigung von Menschen aus dem Ausland in Deutschland sind in Abhangigkeit
von der Herkunft verschiedene Regelungen des Aufenthalts- und Beschaftigungsrechts zu
bertcksichtigen. Gemeinsam mit den regional zustandigen Auslanderbehérden sowie den
deutschen Auslandsvertretungen in den Herkunftslandern mussen alle individuellen Fragen
des Aufenthaltsrechts in Vorbereitung auf die Einreise verbindlich geklart werden. Fir die
Beantragung der notwendigen Aufenthaltstitel stehen neben den Informationsangeboten der
Thiaringer Auslanderbehérden und der deutschen Auslandsvertretungen (Botschaften,
Konsulate) auch die Angebote der ThAFF bzw. die Trager der Thiringer Gewinnungs- und
Betreuungsprojekte zur Verfligung.

Beratung zur Anerkennung auslandischer Berufsabschliisse

Der Zugang zum deutschen Arbeitsmarkt ist in bestimmten Berufen nur mdglich, wenn in
einem Feststellungsverfahren die Gleichwertigkeit des im Ausland erworbenen
Berufsabschlusses mit dem entsprechenden Beruf in Deutschland festgestellt wird. Dies
betrifft alle Berufe, die in Deutschland einer bundes- oder landesrechtlichen Reglementierung
unterliegen — z.B. akademische Heilberufe, Gesundheitsfachberufe, Berufe im
padagogischen Bereich oder Rechtsberufe. Aber auch fir nicht-reglementierte Berufe, z.B. in
Industrie und Handwerk, kann die Uberpr[]fung der Gleichwertigkeit von Vorteil sein, da
dadurch Transparenz lber die berufliche Qualifikation entsteht.

Je nach Berufsabschluss sind in Deutschland unterschiedliche Institutionen fir die
Durchfuihrung des Verfahrens zustandig. Fir konkrete Informationen dazu kénnen die in
Thdringen etablierten Beratungsangebote genutzt werden.

Nutzung bestehender Beratungsstellen und Netzwerke

Um im Prozess groRtmdgliche Verlasslichkeit und Transparenz zu schaffen, sollten die
bestehenden Beratungsstrukturen friihzeitig eingebunden werden. Dazu gehdren etwa die
Migrationsberatungsstellen, das Netzwerk Integration durch Qualifizierung (IQ Netzwerk), die
Anerkennungsstellen der Kammern, die Migrationsberatungsstellen fir Erwachsene
Zuwanderer, die Jugendmigrationsdienste, die landesfinanzierten Projekte oder die ThAFF.




Auch Partnerschaften und Netzwerke auf regionaler Ebene in Wirtschaft, Bildung, Sport und
Kultur unterstitzen den Integrationsprozess.

Erwerb von Deutschkenntnissen und gqgf. Anerkennung des Schulabschlusses bereits
vor der Einreise

Es sollte die Erreichung eines Sprachniveaus angestrebt werden, das den zukinftigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bzw. Auszubildenden die grundlegende Kommunikation im
Lebens- und Arbeitsumfeld ermoglicht.

Fir Auszubildende ist ein Sprachniveau erforderlich, das eine Teilhabe am
Berufsschulunterricht erméglicht. Grundsatzlich wird dafir die Sprachniveaustufe B2 des
Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens (GER) fur erforderlich erachtet. Dazu sollten
bereits in Zusammenarbeit mit Sprachschulen oder anderen Instituten vor Ort entsprechende
Kursmoglichkeiten angeboten werden. Hinsichtlich der Kosten wird auf die v. g. Erlduterungen
zum ,Employer-Pays-Prinzip“ verwiesen.

Die Anerkennung der auslandischen Schul- und Berufsabschllsse fur die Ausbildung bzw. die
Beschaftigungsaufnahme in Thiringen sollte moglichst bereits vor der Einreise im

Herkunftsland erfolgen.

Unterstiitzung beim Onboarding und Willkommenskultur

Wichtig ist es, dass zur Ankunft der neuen Beschaftigten und Auszubildenden ausreichend
und adaquater Wohnraum zur Verfugung steht. Ihre Anreise muss daher vorbereitet und
organisiert und intensiv begleitet werden (Integrationsbegleitung). Sinnvoll sind zudem
Willkommensveranstaltungen fir die Neuzugewanderte, bei denen Ansprechpersonen aus
dem Unternehmen sowie aus Thiringer Institutionen, Vereinen, Gewerkschaften und
Initiativen vertreten sind. Flankierend sind Integrationsprojekte und (kommunale)
Integrationslotsen vor Ort winschenswert, die mit den Unternehmen bzw. Arbeitgebenden
Hand in Hand arbeiten.

Die Bereitstellung von Willkommenspaketen mit Informationen zu den ersten Schritten vor Ort
erleichtert den Einstieg in die neue Umgebung. In diesen Mappen sollten betriebsrelevante
Informationen sowie auch z. B. Mdglichkeiten fur Freizeitaktivitadten in der neuen Heimat,
Informationen zur gesundheitlichen Versorgung und Angebote von Migrantenorganisationen
aufgezeigt und bereitgestellt werden.

Daruber hinaus stehen nach der Ankunft der neuen Beschéaftigten verschiedene
Behordengange, Arzt- und Bankenbesuche sowie weitere Termine an. Fur die in diesem
Rahmen erforderliche Unterstitzung sollte mdglichst ein Ansprechpartner im Unternehmen
benannt werden, an die sich gewendet werden kann.

Zusatzliche Unterstiitzung nach Ausbildungsbeginn und Arbeitsaufnahme

Wahrend der Zeit im Unternehmen sollten die auslandischen Auszubildenden oder
Beschéaftigten je nach Erfordernis unterstitzende MalRnahmen wie z. B. Deutschkurse
erhalten. Berufssprachkurse, geférdert durch das BAMF, kénnen helfen, die notwendige
Sprachbegleitung sicher zu stellen. Fir Auszubildende ist zudem die Forderung einer sozial-
und berufspadagogischen Ausbildungsbegleitung oder Nachhilfe fir die Berufsschule eine
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wichtige und sinnvolle Unterstlitzung. Bei Schwierigkeiten in der Ausbildung kann die
Berufsberatung die Assistierte Ausbildung (AsA) — u.a. ein kostenloser Férderunterricht mit
individueller Unterstitzung fir den Auszubildenden und den Ausbildungsbetrieb — anbieten.

Die Tharinger Allianz fur Berufsbildung und Fachkrafteentwicklung will mit den hier formulierten
Empfehlungen fir qualitative Standards einen Beitrag zur erfolgreichen und langfristigen
Integration von Menschen aus dem Ausland in das gesellschaftliche und berufliche Leben in
Thdringen leisten und damit die Wirtschaft im Bereich der Fachkraftesicherung unterstiitzen.
Sie wird diese deshalb auch an weitere relevante Akteure als Empfehlung weitergeben.
Weitere Akteure sind eingeladen, sich an dieser gemeinsamen Aufgabe aktiv zu beteiligen.

Folgende Institutionen bieten Unterstutzung bei der Gewinnung und Integration
von auslandischen Fach- und Arbeitskraften an:

o Die Zentrale Auslands- und Fachvermittlung der Bundesagentur fir Arbeit (ZAV) in Bonn
steht grundsatzlich fir Fragen und Hilfestellungen im Bereich der Auslands- und
Fachvermittiung zur Verfugung (Kontakt zur Regionaldirektion Sachsen-Anhali-

Thdringen).

e Die Thuringer Agentur Fur Fachkraftegewinnung (ThAFF) leistet einen Beitrag, qualifizierte
Fachkrafte und Auszubildende in Thuringen zu halten und fur Thuringen zu gewinnen. Im
Zentrum der Aktivititen der ThAFF stehen die Information und Sensibilisierung von
Thuringer Arbeitgebern sowie die Beratung interessierter Arbeits- und Fachkrafte aus
Thuringen, anderen Bundeslandern sowie dem Ausland.

e Zudem sind die Kammern und Wirtschafts- sowie Sozialverbande, die zum Teil eigene
Projekte zum Thema Zuwanderung oder zur Ausbildung ausléndischer Fachkrafte
betreiben, kompetente und verlassliche Partner fir Unternehmen, die Interesse an
auslandischen Auszubildenden oder Fachkraften haben.

e Das Netzwerk Integration durch Qualifizierung (IQ Netzwerk) informiert und unterstiitzt
interessierte Arbeithehmende sowie Unternehmen in Fragen der rechtlichen
Rahmenbedingungen der Anerkennung auslandischer Berufsabschlisse und
Zuwanderungsmaoglichkeiten zur Qualifizierung und zur Beschaftigung: Das Regionale
Integrationsnetzwerk Thiringen und die Anerkennungs- und Beratungsstellen verweisen
dabei an die zustandigen anerkennenden Stellen.

e Uber die Anerkennung auslandischer Schulabschliisse entscheidet das fiir Bildung
zustandige Tharinger Ministerium auf Antrag in einer Einzelfallprifung Uber die
Anerkennung der Gleichwertigkeit mit einem deutschen Schulabschluss. Die
Anerkennungsberatung SCHULE und BERUF beim Bildungswerk der Thiringer
Wirtschaft e. V. unterstitzt diesen Prozess.

e Die Projekte ,Faire Integration® und ,Faire Mobilitadt* des DGB Bildungswerk Thiringen
unterstitzen Arbeitnehmende aus dem EU-Ausland und aus Drittstaaten als arbeits- und
sozialrechtlichen Beratungsstellen bei individuellen Fragen und Probleme im Themenfeld
Arbeit.
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