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Vorwort der Thiuringer Ministerin fiir Arbeit,
Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie

Heike Werner

Sehr geehrte Damen und Herren,

Thiringen hat sich bereits zum 27. Mal am |AB-Betriebspanel beteiligt und einen Landerbericht fir
den Freistaat Thiringen erstellt. Die zugrundeliegende Befragung im dritten Quartal des Jahres
2022 erfolgte nach den Corona-bedingten Sonderjahren und einige Monate nach Kriegsbeginn in
der Ukraine. Damit liegen einerseits wieder umfangreiche Daten zur Lage auf dem Thuringer
Arbeitsmarkt und zur Beschaftigungssituation aus der Betriebsbefragung vor, die andererseits aber
erneut von Sonderfaktoren stark beeinflusst waren. Anhand der gestellten Fragen und der aus den
Antworten gewonnenen Daten kdnnen wir erkennen, wie sich die grofitenteils Gberwundene
Corona-Pandemie und die Auswirkungen des Kriegsgeschehens in der Ukraine auf die
Einschatzungen und Erwartungen der Unternehmen im Freistaat — auch in Relation zu den
Befragungsergebnissen in anderen Bundeslandern — ausgewirkt haben.

Die Auswirkungen des Ukraine-Krieges werden in diesem Jahr in einem eigenen Kapitel
dargestellt und nehmen einen gréReren Teil des Berichts ein. Auch in nachster Zukunft werden
uns die damit zusammenhangenden Einflussfaktoren noch stark beschéaftigen.

Die im Bericht dargestellten Befunde zum Arbeitsmarkt und zur Beschaftigung in Thiringen weisen
wieder ausgeglichene und teilweise sogar bessere Werte als vor der Corona-Pandemie auf.

Auf dem Thuringer Arbeits- und Ausbildungsbildungsmarkt ist weiterhin besonders die
demografische Komponente zu berlicksichtigen. Immer mehr Beschaftigte der ,Baby-Boomer-
Generation“ scheiden aus dem Arbeitsmarkt aus, nicht genug Menschen im erwerbsfahigen Alter
ricken nach. Zum einen entlastet dies die Zahlen und Quoten, zum anderen ist es aber eine
Entwicklung, die bereits aktuell — und insbesondere mittel- bis langfristig — zu erheblichen
Schwierigkeiten bei der Fachkraftesicherung fuhrt.

Nicht alle Unternehmen konnten wahrend der Corona-Pandemie ihre Beschaftigten halten. Es gab
auch branchenspezifische Abwanderungen von Arbeitskraften, so zum Beispiel aus dem Hotel-
und Gaststattenbereich in andere Wirtschaftsbereiche. Hier fallt es nun besonders schwer,
Arbeitskrafte wieder zurtick bzw. ganz neu zu gewinnen.

Da sich die demografische Grundkonstellation nicht verandert hat, wird die Fachkrafteproblematik
weiterhin eine grofde und auch weiter zunehmende Herausforderung fur uns in Thiringen bleiben.
Schon jetzt werden in vielen Bereichen der Wirtschaft dringend Fachkrafte gesucht. Fragen der
Tarifbindung, der Entlohnung und insbesondere der Arbeitsbedingungen sind dabei weiterhin
aktuell.

Die Befragungswelle im Jahr 2022 zeigt, dass die Mehrheit der Thuringer Betriebe (58%) von den
Auswirkungen des Ukraine-Krieges wirtschaftlich negativ betroffen war. Erfahrungen mit der
Beschaftigung von Gefllichteten aus der Ukraine hatten bisher nur wenige Betriebe in Tharingen.
Zwar sind die zu uns gekommenen Menschen oft sehr hoch qualifiziert, es fehlt ihnen aber meist
an ausreichenden Sprachkenntnissen. Erst wenn diese aufgebaut werden konnten, werden sich
deren fachliche Kompetenzen auch fur den Thiringer Arbeitsmarkt erfolgreich erschlieen lassen.



Vor dem Hintergrund der neuen Herausforderungen haben wir die Thuringer Allianz fir
Berufsbildung und Fachkrafteentwicklung neu ausgerichtet und mit der Fachkraftestrategie fur
Thiringen 2021-2025 Handlungsansatze und MaRnahmen zur Fachkraftesicherung. Die aktuelle
Fachkraftestrategie vom 15. Dezember 2021 ist auf der Internetseite meines Hauses verdffentlicht
(https://www.tmasgff.de/fileadmin/user upload/Arbeit/Dateien/Arbeitsgruppen und Allianzen/Allia
nzvereinbarung 2021-2025 unterzeichnet 15.12.2021.pdf) .

Interessant ist im vorliegenden Panel auch die Untersuchung zum Thema Homeoffice und die
Inanspruchnahme durch die Betriebe beziehungsweise die Beschaftigten. Hier lag Thiringen
— wie bereits im Vorjahr — sowohl unter dem ostdeutschen als auch dem westdeutschen Anteil.
Die stark kleinteilig gepragte Betriebsstruktur in Thiringen stellt dafir maf3gebliche Griinde dar.

Nach wie vor leider deutlich niedriger als in Westdeutschland ist der Anteil der Betriebe mit
Tarifbindung. Wahrend im Westen der Republik immerhin 27 Prozent der Betriebe tarifgebunden
sind, sind es in Thiringen nur 21 Prozent — ein Prozentpunkt mehr als im Vorjahr. In diesen
Betrieben arbeiten 46 Prozent der Beschéftigten. Dies verdeutlicht, dass groRere Betriebe mit
mehr Beschaftigten eher tarifgebunden sind als die in Thiringen zahlenmaliig viel starker
vertretenen Kleinstbetriebe.

Vor dem Hintergrund der geringen Tarifbindung in der Privatwirtschaft ist es dennoch erfreulich,
dass Thuringen in den vergangenen Jahren einen Lohnanstieg zu verzeichnen hat. Lag die
Angleichung an die Westléhne im Vorjahr noch bei 88 Prozent, wurde in 2022 ein Stand von

90 Prozent und damit der hochste Wert seit der Wiedervereinigung vor nunmehr schon 33 Jahren
verzeichnet. Offensichtlich starkt der veranderte Arbeitsmarkt den Beschéftigten den Riicken und
verleiht ihnen eine offensivere Rolle bei der Lohngestaltung.

Gut sieht es auch flr Bewerber:innen um einen Ausbildungsplatz im Freistaat aus. Im Juni 2023
kamen auf 100 betriebliche Ausbildungsplatze 57 Bewerberinnen und Bewerber. Auch die
Ubernahmequote ist mit 77 Prozent auRerordentlich hoch. Noch im Jahr 2010 waren es gerade
einmal 58 Prozent. Dennoch gibt es viele Betriebe, die ihre Ausbildungsplatze nicht besetzen
kénnen.

Ein noch zu aktivierendes Potential liegt bei den Frauen in Fuhrungspositionen. Dieser Punkt
wurde im Panel 2022 wieder einmal tiefer untersucht. Die Zahl der Betriebe mit Frauen in
Flhrungspositionen ist in den letzten 10 Jahren nur geringfligig gestiegen.

Die Anstrengungen, die wir jetzt in den Bereichen Fachkrafteentwicklung, Ausbildung und
Qualifizierung unternehmen, wird tiber die wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit des
Freistaates entscheiden. Die aktuelle Fachkraftestudie fiir Thiiringen zeigt das zu
erwartende Szenario bis 2035 auf. Dieses stellt uns in Thiringen vor groRe
Herausforderungen aber auch Chancen bei der Gestaltung des Arbeitsmarktes.

Der Landerbericht Thiringen mit den aktuellen Ergebnissen aus der Befragungswelle in 2022 ist
fur uns nach wie vor eine wichtige Informationsgrundlage, um die anstehenden Fragen der
Arbeitsmarkt- und Berufsbildungspolitik fundiert bewerten und angehen zu kénnen.

Meinen herzlichen Dank an alle Beteiligten fur ihre Mitwirkung, ohne die der uns vorliegende
Bericht nicht moglich geworden ware.

Hei. Lo

Heike Werner
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IN ALLER KURZE

Das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fir Arbeit (BA) fihrt seit
1996 jahrlich eine bundesweite Arbeitgeberbefragung zu betrieblichen BestimmungsgréRen der Be-
schaftigung durch (IAB-Betriebspanel). Im Jahr 2022 fand diese Befragung zum 27. Mal statt.

Die Basisstichprobe, die vom Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung finanziert wird, ist so struk-
turiert, dass Ergebnisse flir die gesamtdeutsche Wirtschaft vorgelegt werden kénnen. Um reprasenta-
tive Aussagen flir den Freistaat Thiringen zu ermdglichen, hat sich das Ministerium fiir Arbeit, Soziales,
Gesundheit, Frauen und Familie an der Finanzierung der Aufstockung der Stichprobe beteiligt. Bundes-
weit wurden — einschlieRlich der Aufstockungen durch die beteiligten Bundeslander — rund 15.000 Be-
triebe befragt, darunter 1.151 aus Thiringen. Die befragten Betriebe sind reprasentativ fur die Grund-
gesamtheit von rund 55 Tsd. Betrieben im Freistaat mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig
beschaftigten Person.

Die Befragung wurde schwerpunktmafig im dritten Quartal des Jahres 2022 durchgefihrt. Die Befunde
spiegeln somit die Situation in den Betrieben einige Monate nach dem Uberfall Russlands auf die Ukra-
ine wider. Im Folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse der Befragung prasentiert.

Mehr als die Halfte der Thiringer Betriebe vom Krieg in der Ukraine wirtschaftlich
betroffen - insbesondere durch héhere Kosten fiir Energie und Treibstoffe

Mehr als die Halfte (58 %) der Thiringer Betriebe gab an, dass sich der Krieg in der Ukraine auf ihre
Geschéftstatigkeit ausgewirkt habe. 93 % der vom Krieg betroffenen Thiringer Betriebe gaben an, tiber-
wiegend negativ betroffen gewesen zu sein. Mehr als drei Viertel der vom Krieg in der Ukraine wirt-
schaftlich negativ betroffenen Thiringer Unternehmen gaben an, die Auswirkungen der héheren Kosten
fir Energie und Treibstoffe zu splren, darunter 31 % ,stark” und 53 % sogar ,sehr stark®. Belastungen
entstanden auch durch gestiegene Preise fiir Vorleistungen oder Rohstoffe (ohne Energie und Treib-
stoffe). Diese hatten bei rund zwei Drittel der wirtschaftlich negativ betroffenen Thiringer Unternehmen
~Starke® (28 %) bis ,sehr starke” (38 %) Auswirkungen. Fast die Halfte (44 %) der wirtschaftlich negativ
betroffenen Betriebe hatte — unabhangig von den héheren Kosten — zudem auch Schwierigkeiten bei
der Beschaffung der erforderlichen Vorleistungen oder Rohstoffe.

Erfahrungen mit der Beschaftigung von Gefliichteten aus der Ukraine bislang auf
wenige Betriebe beschrankt

Zum Zeitpunkt der Befragung (3. Quartal 2022) waren insgesamt 7 % der Thuringer Betriebe von ge-
flichteten Personen, die im Zuge des Krieges in der Ukraine nach Deutschland gekommen waren, be-
zuglich eines Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatzes kontaktiert worden. In anderen Regionen
fiel der ermittelte Wert ahnlich niedrig aus (Ostdeutschland: 6 %, Westdeutschland: 7 %). In mehr als
jedem dritten (38 %) der Thuringer Betriebe mit Anfragen wurden eine oder mehrere dieser gefllichteten
Personen beschéftigt.

Beschiftigung trotz der negativen Effekte des Krieges in der Ukraine gewachsen;
Zuwachse in Thiiringen aber geringer als im ost- und westdeutschen Durchschnitt

Die Zahl der Beschaftigungsverhaltnisse ist im Jahr 2022 weiter gestiegen. Die Bundesagentur flr Ar-
beit weist allein fur die sozialversicherungspflichtig Beschéftigten einen Zuwachs um 0,9 % gegenuber
dem Vorjahr aus. In Tharingen fiel der relative Zuwachs somit etwas schwéacher aus als im Durchschnitt
der ost- und westdeutschen Bundeslander (Ostdeutschland: +2,0 %, Westdeutschland: +1,9 %). Der
jungste Aufschwung wurde getragen vom Beschaftigungsaufbau in rund einem Viertel (26 %) der Thu-
ringer Betriebe. In einem Finftel (20 %) der Thiringer Betriebe ist die Zahl der beschaftigten Arbeitneh-
mer/-innen demgegenuber gesunken — entweder weil Personal abgebaut wurde oder weil fur frei ge-
wordene Stellen kein passender Ersatz gefunden werden konnte. Im Vergleich zur vorangegangenen
Befragung ist der Anteil personell gewachsener Betriebe leicht gestiegen, der Anteil geschrumpfter Be-
triebe leicht gesunken.



Bedarf der Wirtschaft an Fachkraften weiter gestiegen; Anteil unbesetzter Fachkrafte-
stellen erreicht Hochstwert

Einen Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften hatten im Jahr 2022 rund 40 % der Thiringer Betriebe. Im
Vergleich zur Vorjahresbefragung ist der Anteil von Betrieben mit Fachkraftebedarf um drei Prozent-
punkte gestiegen. Den Betrieben ist es nur teilweise gelungen, ihren Bedarf durch Einstellungen zu
decken. Fast zwei Drittel (64 %) der Betriebe mit zu besetzenden Stellen konnten eine oder mehrere
der angebotenen Stellen nicht besetzen. Insgesamt blieb rund jede zweite Stelle (46 %) fir qualifiziertes
Personal unbesetzt. Der Anteil unbesetzter Stellen ist damit auf einen neuen Hochstwert gestiegen.
Fast zwei Drittel der Thiringer Betriebe gehen davon aus, dass es auch in den nachsten beiden Jahren
schwierig sein wird, Stellen fir Fachkrafte zu besetzen.

Jeder dritte Thiringer Betrieb ausbildungsaktiv; zahlreiche angebotene Ausbildungs-
platze konnten nicht besetzt werden

Rund die Halfte der Thiringer Betriebe ist eigenen Angaben zufolge ausbildungsberechtigt. 53 % der
ausbildungsberechtigten Betriebe beteiligten sich an der Ausbildung. Bezogen auf alle Thiringer Be-
triebe entspricht dies einem Anteil in Héhe von 29 %. Gut die Halfte (52 %) der Thiringer Betriebe, die
einen oder mehrere Ausbildungsplatze angeboten hatten, konnte mindestens einen dieser Platze nicht
besetzen. Knapp zwei Drittel (61 %) der Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplatzen nannten als wich-
tigsten Grund, dass die Zahl der erhaltenen Bewerbungen geringer ausfiel als die Zahl der angebotenen
Ausbildungsplatze. Bei rund einem Viertel (28 %) der Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplatzen gab
es zwar eine ausreichend groe Zahl an Bewerbungen, dennoch blieben die angebotenen Platze auf-
grund der - aus Sicht der befragten Betriebe - mangelnden Eignung der Bewerber/-innen unbesetzt.

Wieder deutlich mehr Betriebe und Beschiaftigte mit WeiterbildungsmaBRnahmen;
aktuelle Werte aber noch deutlich unter Niveau vor der Corona-Pandemie

Im Jahr 2022 haben sich wieder deutlich mehr Betriebe und Beschéftigte an Weiterbildungsmaflinahmen
beteiligt. Der Anteil der Betriebe mit Weiterbildung lag mit 36 % um sechs Prozentpunkte ber dem
Vorjahreswert. Die Weiterbildungsquote der Beschaftigten hat sich sogar um 13 Prozentpunkte erhéht
und erreichte 30 %. Trotz dieser beachtlichen Zuwachse liegen die aktuell erzielten Quoten immer noch
unter dem hohen Niveau, welches in den Jahren vor der Corona-Pandemie erreicht wurde. Mit der H6he
der Tatigkeitsanforderungen steigt die Wahrscheinlichkeit, dass Beschaftigte an Weiterbildungsmal}-
nahmen partizipieren. Im Jahr 2022 konnten 18 % aller Beschéftigten, die einfache Tatigkeiten verrich-
teten, 32 % der Beschaftigten, die fur die Auslbung ihrer Arbeitsaufgaben eine Berufsausbildung bend-
tigten, und 40 % jener Beschaftigten, deren Tatigkeit einen Hochschul- oder Fachhochschulabschluss
voraussetzt, mit Unterstitzung ihres Betriebes an WeiterbildungsmalRnahmen teilnehmen. Die Weiter-
bildungsquoten von Frauen und Mannern unterschieden sich ebenfalls: Von allen beschéaftigten Frauen
nahmen 36 %, von allen beschaftigten Mannern 24 % an MafRnahmen der beruflichen Weiterbildung
teil.

Frauen auf den Fiihrungsetagen nach wie vor unterreprasentiert; in rund zwei Drittel
der Thiiringer Betriebe ausschlieBlich Manner in der Geschaftsfiihrung

In rund einem Drittel der Thiringer Betriebe gibt es mindestens eine Frau auf der obersten Leitungs-
ebene (36 %): In 12 % gibt es sowohl Frauen als auch Manner in der Flhrungsspitze, 24 % sind aus-
schliellich frauengeflhrt. In den Gbrigen 64 % der Betriebe besteht die Geschaftsflihrung ausschliellich
aus Mannern. Die Zahl der Betriebe mit Frauen in Fihrungspositionen ist in den letzten 10 Jahren ge-
ringflgig gestiegen. Im Jahr 2012 gab es in 31 % der Thuringer Betriebe weibliche FUhrungskrafte. Im
Laufe der letzten 10 Jahre ist dieser Anteil um vier Prozentpunkte auf nunmehr 35 % gestiegen. Der
Anteil von Frauen an den Fihrungspositionen ist im selben Zeitraum um rund drei Prozentpunkte von
28 % auf 31 % gestiegen. Wenngleich die Zahl der Betriebe mit Geschaftsflihrerinnen sowie die Zahl
von Frauen in FUhrungspositionen in den letzten Jahren gestiegen ist, sind Frauen auf den Flhrungs-
etagen nach wie vor unterreprasentiert. So liegt der Anteil von Frauen an den Leitungskraften mit aktuell
31 % deutlich unter ihrem Anteil an den Beschéaftigten (46 %).
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Tarifbindung in Thiringen entspricht dem ostdeutschen Durchschnitt, liegt aber nach
wie vor weit unter dem Niveau der westdeutschen Bundeslander

Im Jahr 2022 waren 21 % aller Betriebe in Thiringen tarifgebunden. In diesen Betrieben arbeitete mit
46 % weniger als die Halfte aller Beschaftigten. Die Tarifbindung von Betrieben und Beschaftigten ent-
spricht damit dem ostdeutschen Durchschnitt, liegt aber nach wie vor weit unter dem Niveau der west-
deutschen Bundeslander. Rund jeder dritte nicht tarifgebundene Thiringer Betrieb orientiert sich bei der
Aushandlung von Léhnen und Gehaltern an einem Branchentarifvertrag. Dies sind 25 % bezogen auf
alle Betriebe in Thiringen. Insgesamt ist somit fast die Halfte (46 %) der Thiringer Betriebe mit mehr
als zwei Drittel (72 %) aller Beschéftigten tarifgebunden oder orientiert sich an Tarifvertragen.

In Betrieben mit mindestens funf standig beschaftigten Arbeithehmer/-innen, also in 56 % der Betriebe
Thiringens, ist die Einrichtung eines Betriebsrates rechtlich méglich. Tatsachlich gibt es aber nurin 8 %
der Betriebe einen Betriebsrat. In Ost- und Westdeutschland liegt der Anteil bei 6 % bzw. 7 %. Wird die
Betrachtung auf Betriebe, in denen die Wahl eines Betriebsrates rechtlich moglich ist, beschrankt, so
ergibt sich eine Abdeckung von 13 % (Ostdeutschland: 11 %, Westdeutschland: 11 %). In den Betrieben
mit Betriebsrat bzw. Personalrat arbeiten insgesamt 41 % der Arbeitnehmer/-innen Thiringens.

Verdienstliicke zwischen Thiiringen und Westdeutschland weiter verringert, aber immer
noch betrachtlicher Abstand

Im Juni 2022 betrug der monatliche Bruttodurchschnittsverdienst in Thiringen Uber alle Branchen und
Betriebsgrofienklassen hinweg rund 3.190 Euro je Vollzeitbeschaftigter bzw. Vollzeitbeschaftigtem —
dies entspricht im Mittel 90 % des vergleichbaren Durchschnittslohns in Westdeutschland. Die Liicke
zwischen Thiringen und Westdeutschland hat sich damit weiter verringert. Es ist aber zu bericksichti-
gen, dass die vereinbarte durchschnittliche Wochenarbeitszeit fir Vollzeitbeschaftigte im Jahr 2022 in
Thiringen 39,4 Stunden betrug (Ostdeutschland: 39,4 Stunden, Westdeutschland: 38,9 Stunden). Thu-
ringer Beschaftigte mit einer Vollzeitstelle arbeiten somit pro Woche durchschnittlich eine halbe Stunde
mehr als Vollzeitbeschaftigte in den westdeutschen Bundeslandern.

Rund jeder vierte Betrieb bietet seinen Mitarbeiter/-innen die Mdglichkeit, von zu Hause
aus zu arbeiten

Zum Zeitpunkt der aktuellen Befragung im dritten Quartal 2022 bestand in rund einem Viertel (24 %)
der Thiringer Betriebe die Mdglichkeit, von zu Hause aus zu arbeiten. Hiervon konnte durchschnittlich
ein Drittel (33 %) der Beschéftigten dieser Betriebe Gebrauch machen. Bezogen auf alle Beschaftigten
in Tharingen ergibt dies einen Anteilswert in H6he von 15 %. In Thiringen ist Homeoffice damit — bezo-
gen sowohl auf Betriebe mit entsprechenden Angeboten fiir ihre Beschaftigten als auch den Anteil der
Nutzer/-innen — weniger verbreitet als in Ost- und Westdeutschland. Im Vergleich zum Jahr 2018, als
die Betriebe erstmals zum Thema Homeoffice bzw. mobiles Arbeiten befragt wurden, haben die Mog-
lichkeiten dieser Art von Arbeit aber auch in Thiringen deutlich zugenommen. Damals lag der Anteil der
Betriebe mit mobilem Arbeiten erst bei 17 % und der Anteil der Beschéftigten bei lediglich 6 %. Im
Vergleich zum Ausgangsjahr hat sich der Anteil potenzieller Nutzer/-innen somit mehr als verdoppelt.



1. Einfiihrung

Mit dem vorliegenden Bericht werden aktuelle Daten der jahrlichen Arbeitgeberbefragung im Rahmen
des |IAB-Betriebspanels fir Thiuringen prasentiert. Der Bericht wurde im Auftrag des Thiringer Ministe-
riums fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie erarbeitet. Die Befragung, deren Ergebnisse
im Folgenden prasentiert werden, wurde schwerpunktmafig im dritten Quartal des Jahres 2022 durch-
geflhrt. Die prasentierten Befunde spiegeln somit die Situation in den Betrieben einige Monate nach
dem Uberfall Russlands auf die Ukraine wider.

Mit der Befragung von Betrieben wird vorrangig die Nachfrageseite des Arbeitsmarktes reprasentiert.
Die mit dem |AB-Betriebspanel gewonnenen Ergebnisse erganzen damit die verfigbaren, eher ange-
botsseitig ausgerichteten Statistiken (z. B. Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit). Die
empirischen Daten des IAB-Betriebspanels verbessern zudem wesentlich die Informationsbasis, die von
amtlichen statistischen Daten geboten wird, da die Grundgesamtheit des |IAB-Betriebspanels alle Be-
triebe umfasst, die mindestens einen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten bzw. eine sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigte haben. Damit ist die Befragung wesentlich breiter angelegt als andere
betriebsbezogene Datenquellen, die sich vielfach nur auf ausgewahlte Bereiche der Wirtschaft oder auf
Betriebe ab einer bestimmten GroRRe beschranken. Ein weiterer Vorteil dieser bundesweit durchgefihr-
ten Arbeitgeberbefragung besteht darin, dass in allen Bundeslandern dasselbe Fragenprogramm und
dieselben Auswertungsverfahren verwendet werden. Infolgedessen kénnen regional vergleichende
Analysen durchgefiihrt werden, um Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen den Bundeslandern
aufzuzeigen.

Im vorliegenden Bericht werden aktuelle Befragungsergebnisse zu den Kernthemen des |AB-
Betriebspanels vorgelegt. Hierzu gehéren Befunde zu den spezifischen Strukturmerkmalen der Thiirin-
ger Wirtschaft (Kapitel 3), zur Beschaftigungsentwicklung, also der Struktur von Personaleinstellungen
und Personalabgéngen sowie Beschaftigungsaussichten (Kapitel 5), zur Entwicklung der Fachkraf-
tenachfrage und zum Erfolg der Betriebe bei der Stellenbesetzung (Kapitel 6). Diese werden erganzt
um Ausfihrungen zur Entwicklung der betrieblichen Aus- und Weiterbildung (Kapitel 7 und 8) sowie zur
Tarifbindung von Betrieben und Beschaftigten (Kapitel 10) und zur Entwicklung von Léhnen und Gehal-
tern (Kapitel 11). Die Ergebnisse zu den genannten, regelmaRig abgefragten Aspekten werden erganzt
um empirische Befunde zu weiteren, zusatzlich aufgenommenen Themen. Hierzu gehoéren aktuelle Da-
ten zur wirtschaftlichen Betroffenheit der Thiringer Unternehmen vom Krieg in der Ukraine und zu den
Maoglichkeiten der Beschaftigung von ukrainischen Geflichteten (Kapitel 4), zur Nutzung von digitalen
Technologien in der betrieblichen Praxis und den daraus resultierenden Weiterbildungserfordernissen
fur die betroffenen Arbeitnehmer/-innen (Kapitel 8), zur Prasenz von Frauen in Fihrungspositionen (Ka-
pitel 9) sowie zur Verbreitung von Homeoffice und der Existenz betrieblicher Regelungen zum Umgang
mit dieser spezifischen Form der Arbeitsorganisation (Kapitel 12).
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2. Datenbasis

Fir die Befragung des Jahres 2022 liegen verwertbare Interviews von bundesweit 14.575 Betrieben,
darunter 1.151 aus Thuringen vor. Die befragten Betriebe sind reprasentativ fiur die Grundgesamtheit
von rund 55 Tsd. Betrieben im Freistaat mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig beschéaftigten
Person. Die entweder in Form von mundlichen Interviews stattfindende Befragung oder mittels compu-
tergestitzter Abfrage durchgefiinrte Erhebung bei Inhaber/-innen, Geschaftsfihrer/-innen bzw. leiten-
den Mitarbeiter/-innen in Thiringen ansassiger Betriebe erfolgte in den Monaten Juli bis Novem-
ber 2022.

Im |AB-Betriebspanel werden Betriebe erfasst, die mit einer eigenstandigen Betriebsnummer in der Be-
triebsdatei der Bundesagentur fur Arbeit enthalten sind. Es handelt sich also nicht um Unternehmen,
die einen oder mehrere Betriebe besitzen konnen. Alle nachfolgenden Auswertungen beziehen sich
ausschlieBlich auf Betriebe mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig beschaftigten Person. Alle
ostdeutschen Gesamtdaten im IAB-Betriebspanel schlieRen das Bundesland Berlin mit ein; die west-
deutschen Daten werden ohne Berlin ausgewiesen.

Beim Vergleich der im |IAB-Betriebspanel ermittelten Beschéftigtenzahlen sowie der hiervon abgeleite-
ten Quoten (z. B. Teilzeitquote) mit anderen Datenquellen, wie etwa der Beschaftigungsstatistik der
Bundesagentur fir Arbeit (BA) oder der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander, sind fol-
gende Aspekte zu beachten:

(1) Im IAB-Betriebspanel gelten als ,Beschaftigte” alle Personen, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen,
und zwar unabhangig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversiche-
rungspflichtige Tatigkeit ausiiben, unabhangig von der Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertrags-
maRig zu leistenden wochentlichen Arbeitszeit und unabhangig von ihrer Stellung im Beruf. Als Be-
schaftigte werden also auch Verbeamtete, tatige Inhaber/-innen, mithelfende Familienangehérige und
geringfiigig Beschaftigte erfasst. Da die Beschaftigtenzahlen der Beschaftigungsstatistik der BA keine
Verbeamteten, tatigen Inhaber/-innen und mithelfenden Familienangehdrigen enthalten, sind die im Be-
triebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen insgesamt hoher als die in der Statistik der BA ausgewie-
senen Beschéaftigtenzahlen.

(2) Im |AB-Betriebspanel werden nur Betriebe befragt, in denen mindestens eine sozialversicherungs-
pflichtig beschaftigte Person tatig ist. Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, wie z. B.
Ein-Personen-Betriebe (u. a. Freiberufler/-innen, Gewerbetreibende) oder Dienststellen im 6ffentlichen
Sektor, in denen ausschlieRlich Verbeamtete beschéaftigt sind, werden nicht befragt, da sie in der Grund-
gesamtheit nicht enthalten sind. Es werden auch keine privaten Haushalte und exterritorialen Organi-
sationen befragt. Da die Beschaftigtenzahlen in der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lan-
der auch Ein-Personen-Betriebe sowie Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung enthal-
ten, sind die im IAB-Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen insgesamt geringer als die in der
Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander ausgewiesenen Beschaftigtenzahlen.

Aufgrund der teils unterschiedlichen Erfassungskriterien liegen die im IAB-Betriebspanel ausgewiese-
nen Beschéaftigtenzahlen zwischen den Angaben aus der Erwerbstatigenrechnung (VGR) und der Sta-
tistik der BA.

Im |IAB-Betriebspanel werden Beschaftigungsfalle gezahlt, wodurch vereinzelt Doppelzahlungen auftre-
ten kénnen, wenn eine Person Arbeitsverhaltnisse mit zwei oder mehreren Betrieben hat (Mehrfachbe-
schaftigung, z. B. geringfligige Beschaftigung).

Die Ergebnisse der Befragung werden fir einzelne Branchen und BetriebsgréoRenklassen dargestellt.
Hierbei werden Betriebe entsprechend ihres wirtschaftlichen Schwerpunktes und ihrer Beschatftigten-
zahl zu gréReren und auswertbaren Gruppen zusammengefasst.



Die Zuordnung der Betriebe zu einzelnen Branchen bzw. Branchengruppen erfolgt in Anlehnung an die
seit dem 01.01.2008 geltende Klassifikation der Wirtschaftszweige. Damit kbnnen im vorliegenden Er-
gebnisbericht in Abhangigkeit von den jeweiligen Fallzahlen prinzipiell folgende Branchen dargestellt

werden (vgl. Tabelle 1).’

Tabelle 1:

‘ Branche

Zuordnung einzelner Branchen bzw. Branchengruppen zu den Wirtschaftsbereichen

‘ Unterbranchen

Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei

Bergbau, Energie, Wasser,
Abfall

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe
Handel und Reparatur

Verkehr, Information und
Kommunikation

Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen

Unternehmensnahe
Dienstleistungen

Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwe-
sen

Ubrige Dienstleistungen

Organisationen ohne Er-
werbszweck

Offentliche Verwaltung

Landwirtschaft, Pflanzenanbau, Tierhaltung, Jagd, Forstwirtschaft,
Fischerei

Bergbau und Gewinnung von Steinen
Energie- und Wasserversorgung

Nahrungsmittelindustrie
Verbrauchsguterindustrie
Produktionsguterindustrie
Investitionsguter-/Gebrauchsguterindustrie

Bauhauptgewerbe (Hoch- und Tiefbau)
Baunebengewerbe (Bauinstallation)

GroR- und Einzelhandel

Kraftfahrzeughandel und Kfz-Reparatur

Verkehr und Lagerei (Personen- und Guterbeférderung; Post-, Ku-
rier- und Expressdienste; Lagerwirtschaft)

Information und Kommunikation

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen (Kreditinstitute; Versi-
cherungen)

Rechts-/Steuerberatung, Wirtschaftsprifung, Unternehmensbera-
tung

Architektur- und Ingenieurbiiros; Forschung und Entwicklung
Werbung und Marktforschung

Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften

Wach- und Sicherheitsdienste

Garten- und Landschaftsbau

Erziehung und Unterricht (Kindergarten, Schulen, Universitaten)

Gesundheits- und Sozialwesen (Krankenhauser, Arztpraxen, Pfle-
geeinrichtungen, Seniorenheime)

Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe
Kunst, Unterhaltung, Erholung und Sport
sonstige, Uberw. personliche Dienstleistungen (Friseur/-in, Kosmetik)

Vereine, Verbande (kirchliche Vereinigungen, politische Parteien
sowie sonstige Interessenvertretungen)

Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Die Darstellung von Ergebnissen fiir einzelne Branchen ist abhdngig von der jeweiligen Fallzahl in der zugrunde liegenden
Stichprobe. In den Branchen Land- und Forstwirtschaft, Fischerei, Bergbau, Energie, Wasser, Abfall, Finanz- und Versiche-
rungsdienstleistungen sowie Organisationen ohne Erwerbszweck sind die Fallzahlen auf Ldnderebene fiir weitergehende
Auswertungen nicht gro8 genug, so dass auf den Ausweis von Ergebnissen fiir die genannten Branchen verzichtet wird.
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Die Zuordnung der Betriebe zu einzelnen BetriebsgroRenklassen erfolgt in Anlehnung an die seit dem
01.01.2005 geltende KMU-Definition der Europaischen Union. Diese weist vier GroRenklassen aus:
Kleinstbetriebe (Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten), Kleinbetriebe (10 bis 49), Mittelbetriebe (50
bis 249 Beschaftigte) und GroRbetriebe (mindestens 250). Da die Zahl der auswertbaren Betriebe mit
mindestens 250 Beschéftigten in der Thiringer Stichprobe relativ klein ist, wurde die Kategorie ,,Grof3-
betriebe” ab 2021 neu abgegrenzt. Als GroRRbetriebe gelten seitdem alle Betriebe mit mindestens 100
Beschaftigten. Diese Anderung tragt zu einer erheblichen Verbesserung der gréRenspezifischen Aus-
wertungsmaoglichkeiten fir die Berichtslegung bei.

Im vorliegenden Bericht werden folgende BetriebsgroRenklassen ausgewiesen:

- Kleinstbetriebe (Betriebe mit weniger als 10 Beschéaftigten),
- Kleinbetriebe (Betriebe mit 10 bis 49 Beschéaftigten),
- Mittelbetriebe (Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten) und

- GroRbetriebe (Betriebe mit mindestens 100 Beschéftigten).

Im vorliegenden Bericht zur Befragung des Jahres 2022 beziehen sich die Beschéftigtenangaben in der
Regel auf den Stichtag 30.06.2022 bzw. auf das erste Halbjahr 2022. Dies gilt auch fiir die Lohnangaben
sowie Daten zur Tarifbindung. Angaben zum Umsatz, Export, zu Investitionen und Innovationen werden
aus methodischen Griinden fiir das zum Zeitpunkt der vorliegenden Befragung 2022 abgeschlossene
Geschaftsjahr 2021 ausgewiesen.

Bei der Ermittlung von Durchschnittsiéhnen je Beschaftigten wird versucht, den Einfluss der Wochenar-
beitszeit zu bertcksichtigen. Hierfur werden Teilzeitbeschaftigte auf sogenannte Vollzeitdquivalente um-
gerechnet. Ab 2022 werden im IAB-Betriebspanel nicht mehr detailliert Stundenumfange von Teilzeit-
beschaftigten erhoben. Darum wurde die Berechnung der Vollzeitdquivalente ab 2022 geandert: Teil-
zeitbeschaftigte flieRen nun mit dem fixen Faktor 0,5 in die Berechnung ein, Auszubildende mit dem
Faktor 0,2.

Alle in vorliegender Studie dargestellten Angaben beruhen auf einer Hochrechnung. Diese erfolgte in
zwei Schritten:

Erstens:

Gewichtung der antwortenden Betriebe entsprechend der der Stichprobe zugrunde liegenden Struktur
der Datenbasis, namlich der Verteilung der Betriebe nach Branchen und Betriebsgrofenklassen. Dar-
aus wird jeweils ein Hochrechnungsfaktor pro Betrieb ermittelt. Die sich so ergebende, hochgerechnete
Stichprobe entspricht der Gesamtzahl aller Betriebe mit mindestens einer bzw. einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten zum 30.06. des Vorjahres.

Zweitens:

Schatzung von fehlenden Angaben (Imputation) durch Extrapolation auf der Basis von Referenzklassen
aus der Ist-Matrix der antwortenden Betriebe. Die Imputation von Daten ist insbesondere fiir die Hoch-
rechnung von Absolutzahlen erforderlich, da anderenfalls die hochgerechneten Werte zu niedrig aus-
fallen wirden (z. B. Léhne).
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3. Betriebe und Beschiftigte

Die Struktur der Betriebslandschaft hat einen erheblichen Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit ganzer
Regionen. Von Bedeutung sind vor allem Branchen, Betriebsgrofien, Betriebsalter und Absatzmarkte.
Die Entwicklungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie hatten z. B. gezeigt, dass das Ausmaf
der negativen Effekte temporarer Krisen stark von der regionalspezifischen Branchenstruktur beein-
flusst wird. Vor dem Hintergrund dieser Erkenntnis wird nachfolgend dargestellt, wie sich die Betriebs-
landschaft in Thiringen strukturiert und in welchen Merkmalen Unterschiede zu anderen Bundeslandern
bestehen.

3.1 Branchenstruktur

In Thiringen gibt es derzeit rund 55 Tsd. Betriebe mit mindestens einer bzw. einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschéaftigten. Mehr als ein Drittel der Betriebe entfallt auf nur zwei Branchen: Handel und
Reparatur (18 %) sowie Unternehmensnahe Dienstleistungen (16 %) (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Betriebe und Beschaftigte nach Branchen in Thiiringen, Ost- und Westdeutschland

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland

Branche Betricbe Be§chéf— Betriebe Be§chéf— Betriebe Be§chéf-
tigte tigte tigte
Prozent™*

Land- und Forstwirtschaft* 3 2 3 1 3 1
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 1 2 1 2
Verarbeitendes Gewerbe 11 16 7 14 8 18
Baugewerbe 13 9 12 7 11 6
Handel und Reparatur 18 12 17 12 19 15
Verkehr, Information, Kommunikation* 6 8 7 9 7 9
Finanz- u. Versicherungsdienstleistungen 3 1 3 2 3 3
Unternehmensnahe Dienstleistungen 16 13 20 16 19 14
Erziehung und Unterricht* 3 4 3 6 3 4
Gesundheits- und Sozialwesen 11 17 12 16 10 14
Ubrige Dienstleistungen 12 7 13 8 12 7
Organisationen ohne Erwerbszweck* 2 1 2 2 2 2
Offentliche Verwaltung* 2 7 1 7 1 6

Insgesamt 100 100 100 100 100 100

* Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.
** Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Die beiden genannten Branchen haben damit starkeren Einfluss auf bestimmte Entwicklungen bzw. auf
ermittelte Durchschnittswerte — z. B. im Hinblick auf die Nachfrage nach Arbeitskraften, die Nutzung
bestimmter Beschaftigungsformen, Ausbildungsaktivitdten oder Tarifbindung — als vergleichsweise
kleine Branchen, wie z. B. die der Finanz- und Versicherungsdienstleister (3 % aller Betriebe). Im Un-
terschied zur Branche Handel und Reparatur, welche sich im Wesentlichen aus dem Einzel- und dem
GrolRhandel zusammensetzt, umfassen die Unternehmensnahen Dienstleistungen unterschiedlichste
Bereiche, von der Rechts- und Steuerberatung Uber Werbung und Marktforschung bis hin zur Vermitt-
lung und Uberlassung von Arbeitskréften.

Die beiden Branchen Handel und Reparatur sowie Unternehmensnahe Dienstleistungen beschaftigen,
genauso wie das Verarbeitende Gewerbe und das Gesundheits- und Sozialwesen, zudem auch mehr
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Arbeitnehmer/-innen als andere. Mit rund 17 % bzw. 16 % sind das Gesundheits- und Sozialwesen
sowie das Verarbeitende Gewerbe die beiden beschaftigungsstarksten Branchen in Thiringen. Etwa
ein weiteres Viertel der Thiringer Arbeitnehmer/-innen verteilt sich auf die beiden anderen beschafti-
gungsstarken Bereiche Handel und Reparatur (12 %) sowie Unternehmensnahe Dienstleistungen
(13 %). Damit ist in den vier genannten Branchen insgesamt mehr als die Halfte aller Beschéaftigten
(58 %) tatig.

3.2 BetriebsgroBenstruktur

Von den rund 55 Tsd. Thiringer Betrieben mit mindestens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten entfallen mehr als zwei Drittel (69 %) auf sogenannte Kleinstbetriebe, d. h. Betriebe mit
weniger als 10 Beschaftigten. In Westdeutschland bilden Kleinstbetriebe zwar ebenfalls die gréfite
Gruppe von Betrieben, aber mit 65 % ist deren Anteil nicht ganz so gro3 wie im Freistaat. Die Thlringer
Wirtschaft ist somit in noch etwas starkerem Mal3e als die westdeutsche durch Kleinstbetriebe gepragt
(vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Betriebe und Beschiftigte nach BetriebsgroBenklassen in Thiiringen, Ost- und Westdeutsch

land
Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
BetriebsgroBenklasse Betriebe Be_schaf— Betriebe Be_schaf— Betriebe Be§chaf-
tigte tigte tigte
Prozent*

< 10 Beschaftigte 69 17 70 17 65 15
10 bis 49 Beschaftigte 25 30 24 28 28 27
50 bis 99 Beschéftigte 4 14 3 13 3 12
ab 100 Beschéaftigte 3 39 3 42 3 46

Insgesamt 100 100 100 100 100 100

*

Aufgrund von Rundungsdifferenzen kénnen sich bei der Summenbildung Abweichungen zu 100 % ergeben.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Bemerkenswerte Unterschiede bestehen bei Betrieben mit mindestens 100 Beschaftigten. Zwar zdhlen
sowohl in Thiringen als auch in Westdeutschland jeweils nur rund 3 % aller Betriebe zu Betrieben dieser
GrdRenklasse, der entscheidende Unterschied besteht jedoch in der Absorption von Arbeitskraften: In
Tharingen arbeiten derzeit 39 % der Beschaftigten in einem Betrieb mit mindestens 100 Beschaftigten,
in Westdeutschland demgegenuber 46 % (Ostdeutschland: 42 %).

Im Durchschnitt waren 2022 in einem Thuringer Betrieb 17, in einem westdeutschen rund 20 Personen
beschéftigt (Ostdeutschland: 17). Die Betriebe des Freistaats sind somit kleiner als westdeutsche Be-
triebe. Diese Unterschiede bestehen vor allem bei den gréoReren Betrieben: In Thiringer Betrieben mit
mindestens 100 Beschaftigten sind durchschnittlich 204 Arbeitnehmer/-innen tatig, in westdeutschen
Betrieben dieser GrolRenklasse dagegen 332 (Ostdeutschland: 280).

3.3 Betriebsaltersstruktur

Von den derzeit rund 55 Tsd. Betrieben Thirringens mit mindestens einer bzw. einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten wurde mit 87 % die gro3e Mehrheit erst nach 1990 gegriindet. Lediglich
13 % wurden vor 1990 gegruindet. Die Altersstruktur der ostdeutschen Betriebe gestaltet sich sehr &hn-
lich. In Westdeutschland ist der Anteil der ,alten“ Betriebe mit 28 % hingegen mehr als doppelt so grof3
wie in Tharingen. Im Hinblick auf die ,jliingeren®, d. h. nach 2010 gegriindeten Betriebe, sind die Unter-
schiede weniger bedeutsam (vgl. Tabelle 4).
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Tabelle 4: Betriebe und Beschaftigte nach Betriebsalter in Thiiringen, Ost- und Westdeutschland

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
Griindungsjahr Betriebe Be_schéf— Betriebe Be_schéf— Betriebe Be§chéf-
tigte tigte tigte
Prozent*
vor 1990 13 18 11 21 28 55
1990 bis 1999 36 51 28 37 13 11
2000 bis 2009 17 13 22 19 18 13

ab 2010 31 18 38 21 40 20

Bei der Summenbildung kénnen sich Abweichungen zu 100 % ergeben, da Betriebe ohne Antwort hier
nicht berticksichtigt sind.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Altere Betriebe beschaftigen im Durchschnitt deutlich mehr Arbeitnehmer/-innen als jiingere Betriebe.
Im Durchschnitt waren 2022 in einem Thuringer Betrieb, der vor 1990 gegriindet wurde, 22, in einem
ab 2010 gegriindeten Betrieb rund 10 Personen beschaftigt. Altere Betriebe sind somit rund doppelt so
grol3 wie jlingere.

3.4 Absatzmarkte

Die groRe Mehrheit der Betriebe in Thiiringen erwirtschaftet ihnren Umsatz im Inland, oftmals sogar im
eigenen Bundesland. Lediglich 11 % der Befragten gaben an, auch oder ausschlief3lich fiir auslandische
Markte zu produzieren (Ostdeutschland: 13 %, Westdeutschland: 17 %). 62 % des Umsatzes im zu-
rickliegenden Geschaftsjahr entfielen auf die neuen Bundeslander und 21 % auf die alten Bundeslan-
der. 17 % entfielen auf den Export (vgl. Tabelle 5).

Tabelle 5: Absatzmarkte der Betriebe in Thiiringen, Ost- und Westdeutschland

. Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
Region
Prozent
Alte Bundeslander 21 19 76
Neue Bundeslander (einschl. Berlin) 62 69 8
Ausland 17 12 16
Insgesamt 100 100 100

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Im Durchschnitt der westdeutschen Bundeslander wurden 16 % des Umsatzes mit Kunden aus dem
Ausland erwirtschaftet. Die Thiringer Wirtschaft ist damit — gemessen am Exportanteil — &hnlich in den
internationalen Guterverkehr eingebunden wie die westdeutsche Wirtschaft.

Fazit: Die Betriebsstruktur Thiringens unterscheidet sich von jener Westdeutschlands in drei wesentli-
chen Aspekten:

(1) Im Freistaat arbeiten — genau wie in Ostdeutschland — mehr Beschéftigte in kleineren Betrieben als
in Westdeutschland. Die Arbeits- und Einkommensbedingungen der Arbeitnehmer/-innen werden somit
in deutlich starkerem Maf von den Mdéglichkeiten wie auch den Beschrankungen einer kleinteilig struk-
turierten Betriebslandschaft gepragt als in Westdeutschland.

(2) Die Grol3betriebe des Freistaats sind in der Regel kleiner als westdeutsche Betriebe derselben Gré-
Renklasse.

14



IAB-Betriebspanel Thiringen 2022

(3) Thiringer GroRbetriebe sind durchschnittlich jiinger als westdeutsche Grolibetriebe. Junge Betriebe
bendtigen nach dem Markteintritt einige Zeit, um sich zu etablieren. In dieser Etablierungsphase sind
sie besonders anfallig und insolvenzgefahrdet bei mdglichen Krisen.

Mit einem hohen Anteil von Industriebetrieben und einem nicht unbedeutenden Exportanteil am Umsatz
kann Thuringen von den Chancen internationaler Absatzmarkte profitieren. Wahrend die Corona-Pan-
demie vor allem den einheimischen Dienstleistungssektor mit voller Wucht traf, gefahrdet der Angriffs-
krieg Russlands in der Ukraine die weltweiten Handelsstrome. Die Folgen spurt vor allem die Export-
wirtschaft, belasten aber auch viele Betriebe, die ihre Produkte auf dem Binnenmarkt anbieten, wie die
Ausfihrungen des folgenden Kapitels zeigen.2

Nach dem Einmarsch russischer Truppen in die Ukraine im Februar 2022 wurden zahlreiche Sanktionen gegen Russland
verhédngt. Deutschland stoppt die Zertifizierung der Gaspipeline Nord Stream 2; im Mérz 2022 untersagten die USA die Einfuhr
von russischem Ol, Fliissiggas und Kohle. Ebenfalls im Mérz 2022 kiindigten Deutschland sowie zahlreiche weitere Lénder
eine Reihe zusétzlicher Finanz- und Handelssanktionen an, einschlie8lich der Einflihrung héherer Zélle.
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4. Auswirkungen des Krieges in der Ukraine

Vor dem Hintergrund des russischen Uberfalls auf die Ukraine im Friihjahr 2022 wurden in der aktuellen
Befragung auch die Auswirkungen des Krieges auf Wirtschaft und Arbeitsmarkt thematisiert. Neben
dem Wegfall des russischen Exportmarkts sind es vor allem hohe Rohstoff- und Energiepreise sowie
drohende Lieferengpasse, welche die regionale Wirtschaft stark in Mitleidenschaft ziehen kénnen. Auch
die Ungewissheit Uiber die weitere Entwicklung flihrt zu einer Belastung des wirtschaftlichen Klimas. Um
empirisch belastbare und lUberregional vergleichbare Erkenntnisse hierzu gewinnen zu kénnen, wurden
die Betriebe nach dem Grad der wirtschaftlichen Betroffenheit sowie den spezifischen Auswirkungen
des Krieges auf ihre Geschéftstatigkeit gefragt. Da der Krieg zugleich eine massive Fluchtbewegung
aus der Ukraine ausgel6st hat, die Thiringen wie auch die anderen Bundeslander erreicht hat, wurde
zusatzlich erhoben, ob sich gefliichtete Personen, die im Zuge des Krieges in der Ukraine nach Deutsch-
land gekommen sind, um einen Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatz in den befragten Betrieben
bemiht haben bzw. Gefliichtete in den befragten Betrieben eingestellt wurden. Den Betrieben kommt
eine Schllsselrolle fir die gelingende Integration der Gefllichteten in den Arbeitsmarkt zu. Gleichzeitig
kann die Zuwanderung von ukrainischen Geflichteten im erwerbsfahigen Alter dazu beitragen, die Eng-
passe in einzelnen akademischen, technischen und medizinischen Berufen zu verringern.

4.1 Krisenbetroffenheit

Der russische Angriff auf die Ukraine und die Sanktionen gegen Russland haben die Wirtschaft weltweit
geschwacht. Preise sind gestiegen und die Wirtschaftsleistungen sind teils zuriickgegangen. Angesichts
dieser Situation wurde in der aktuellen Befragung in einem ersten Schritt ermittelt, bei wie vielen Thi-
ringer Betrieben der Krieg in der Ukraine wirtschaftliche Auswirkungen hatte. Dabei waren sowohl posi-
tive als auch negative Effekte gemeint. In einem zweiten Schritt wurde untersucht, in welchen Bereichen
die Betriebe betroffen waren. Insgesamt 58 % der Thiringer Betriebe gaben an, dass sich der Krieg in
der Ukraine auf ihre Geschaftstatigkeit ausgewirkt habe. Demgegeniber fihlten sich 30 % der befragten
Betriebe nicht betroffen. Die Gbrigen 12 % der Befragten konnten die Auswirkungen zum Zeitpunkt der
Befragung noch nicht richtig einschatzen. Im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander
zeigt sich eine ahnliche Verteilung, wobei der Anteil betroffener Betriebe in Thuringen héher ausfallt
(vgl. Abbildung 1).

Abbildung 1: Wirtschaftliche Betroffenheit der Betriebe vom Krieg in der Ukraine

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland

oJoXeo

Hja Mnein M schwerzu sagen

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022
Wenn Betriebe betroffen waren, dann erwartungsgemaf in der Mehrheit negativ. 93 % der vom Krieg

betroffenen Thiringer Betriebe gaben an, ,Uberwiegend negativ® betroffen gewesen zu sein. Doch es
gibt auch Unternehmen, die vom Krieg profitieren. Diese bilden aber mit einem Anteil in Hohe von 1 %
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der Betriebe eine absolute Ausnahme.® Fiir die ubrigen 6 % der betroffenen Thiringer Betriebe traf
,beides in gleichem MaRe* zu. Im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander zeigt sich —
wie schon bei der generellen Betroffenheit - eine ahnliche Verteilung wie in Thiringen (vgl. Abbildung 2).

Abbildung 2: Art der wirtschaftlichen Betroffenheit der Betriebe vom Krieg in der Ukraine

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland

M Giberwiegend negativ M (iberwiegend positiv M beides in gleichem MaRe

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022, Teilgesamtheit: alle Betriebe mit wirtschaftlichen Auswirkungen
durch den Krieg in der Ukraine

Von den wirtschaftlich betroffenen Betrieben sind deutlich mehr in den internationalen Handel einbezo-
gen als nicht betroffene Betriebe. So gaben 14 % der Betroffenen an, zu exportieren — gegeniber le-
diglich 6 % in der Gruppe der nicht betroffenen Betriebe. Bei den betroffenen Betrieben betragt der
Anteil des Umsatzes, der auf auslandischen Markten realisiert wird, rund 20 %. Der Exportanteil ist
damit zehnmal so hoch wie bei den nicht betroffenen Betrieben (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6: Wirtschaftliche Betroffenheit der Betriecbe vom Krieg in der Ukraine nach Absatzmarkten,

Thiiringen
Betriebe Neue Alte Ausland
Betroffenheit mit Export Bundeslander Bundeslander
Prozent Prozent
betroffen 14 58 22 20
nicht betroffen 6 80 18 2

schwer zu sagen

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Die negativ betroffenen Betriebe® wurden auBerdem nach den konkreten Auswirkungen gefragt. Dabei
zeigte sich, dass hohere Energie- und Rohstoffkosten die grofiten Probleme bereiteten. So gaben mehr
als drei Viertel der vom Krieg in der Ukraine wirtschaftlich negativ betroffenen Thiringer Unternehmen
an, die Auswirkungen der héheren Kosten fir Energie und Treibstoffe zu spuren, darunter 31 % ,stark"
und 53 % sogar ,sehr stark®. Belastungen entstanden auch durch gestiegene Preise fur Vorleistungen

Zu den gréf3ten Profiteuren geh6ért die Riistungs- und Militdrindustrie. Der Krieg hat das Sicherheitsbed(irfnis erhéht und damit
auch die Nachfrage nach Waffen und militdrischen Ausriistungen. Die Aktienkurse von Riistungsherstellern stiegen direkt
nach Kriegsbeginn schlagartig an. Exemplarisch kann hier auf das deutsche Unternehmen Rheinmetall verwiesen werden.
Der Unternehmensgewinn im Jahr 2022 im Riistungssegment ist um 20 % gestiegen — ein Rekordwert, wie das Unternehmen
bekannt gab.

Die negativ betroffenen Betriebe sind dabei sowohl diejenigen, die liberwiegend negativ betroffen gewesen sind, als auch
diejenigen, die negative und positive Auswirkungen im gleichen Mal3e gesplirt haben.
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oder Rohstoffe (ohne Energie und Treibstoffe). Diese hatten bei rund zwei Drittel der wirtschaftlich ne-
gativ betroffenen Thuringer Unternehmen ,starke” (28 %) bis ,sehr starke” (38 %) Auswirkungen. Fast
die Halfte (44 %) der wirtschaftlich negativ betroffenen Betriebe hatte — unabhangig von den hdheren
Kosten — zudem auch Schwierigkeiten bei der Beschaffung der erforderlichen Vorleistungen oder Roh-
stoffe, bei 23 % waren diese Probleme ,stark* und bei 21 % ,sehr stark ausgepragt. Ahnlich fiel das
Antwortverhalten bei Schwierigkeiten mit Lieferanten oder Logistik aus.

Alle anderen, aus dem Krieg in der Ukraine direkt oder indirekt resultierenden, méglichen negativen
Folgen wurden deutlich seltener genannt oder beschrankten sich auf eine Minderheit von Betrieben.
Dies betrifft z. B. Nachfrageriickgange infolge des Krieges in der Ukraine. Einen Rickgang der Nach-
frage mussten zwar insgesamt 49 % der betroffenen Thiringer Betriebe hinnehmen, in der Mehrheit
dieser Falle war der Effekt dieser Rlickgange aber verhaltnismafig gering: Lediglich 5 % bzw. 8 % der
Betriebe sahen sich hiervon ,sehr stark® oder ,stark” betroffen. Die Gbrigen Auswirkungen - Einschran-
kungen oder Verlust von Geschéaftsbeziehungen, Liquiditdtsengpasse sowie Hindernisse im Zahlungs-
verkehr — wurden nur von wenigen Betrieben problematisiert (vgl. Abbildung 3).

Abbildung 3: Art und Ausmal} der wirtschaftlichen Betroffenheit der Betriebe vom Krieg in der Ukraine,
Thiringen

msehr stark mstark mittel gering tiberhaupt nicht
Hohere Kosten fiir Energie und
Treibstoffe

Hohere Kosten fiir Vorleistungen oder
Rohstoffe (ohne Energie und Treibstoffe)

11 2

12

Schwierigkeiten beim Bezug von
Vorleistungen oder Rohstoffen
Schwierigkeiten mit Lieferanten oder
Logistik
Riickgang der Nachfrage

Einschrankung oder Verlust von
Geschiftsbeziehungen

Liquiditdtsengpasse 8 15 69
Hindernisse im Zahlungsverkehr [Kki4 11 81

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Teilgesamtheit: alle Betriebe mit Uiberwiegend negativen Aus-
wirkungen durch den Krieg in der Ukraine

Ob Betriebe wirtschaftlich vom Krieg in der Ukraine betroffen waren, unterscheidet sich zum Teil deutlich
nach Branchen. Zu den Bereichen mit einem tberdurchschnittlich hohen Anteil von betroffenen Betrie-
ben gehoren das Verarbeitende Gewerbe und der Handel, in denen jeweils rund zwei Drittel aller Be-
triebe betroffen waren. Die geringste Betroffenheit mit Anteilswerten zwischen 37 % und 41 % verzeich-
neten dagegen das Gesundheits- und Sozialwesen sowie die Offentliche Verwaltung. Im Bereich Erzie-
hung und Unterricht waren 44 % der Befragten betroffen, wobei die Effekte dort haufiger als in anderen
Branchen Uberwiegend oder auch positiv ausfielen. Méglicherweise handelt es sich hierbei um Einrich-
tungen, die spezifische Angebote fir gefliichtete Menschen aus der Ukraine anbieten, wie z. B.
Deutschkurse. Da die Fallzahl in der Branche Erziehung und Unterricht vergleichsweise gering ist, sollte
der ermittelte Befund allerdings nur mit groRer Vorsicht verwendet werden (vgl. Tabelle 7).
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Tabelle 7: Wirtschaftliche Betroffenheit der Betriebe vom Krieg in der Ukraine nach ausgewahlten Bran

chen, Thiiringen

davon:
Anteil be-
troffener Be- | Uberwiegend | lberwiegend beides in
Branche triebe negativ be- positiv be- gleichem
troffen troffen MaBe
Prozent Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 67 97 2 1
Baugewerbe 61 92 0 9
Handel und Reparatur 68 92 0 8
Verkehr, Information, Kommunikation* 54 83 3 15
Unternehmensnahe Dienstleistungen 57 96 2 4
Erziehung und Unterricht* 44 79 7 14
Gesundheits- und Sozialwesen 41 96 0 4
Ubrige Dienstleistungen 56 98 0 2

Insgesamt 58 93 1 6

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Mit der GrélRe eines Betriebes steigt die Wahrscheinlichkeit, wirtschaftlich negativ vom Krieg
in der Ukraine betroffen zu sein. Bei Kleinstbetrieben mit weniger als 10 Beschaftigten waren
slediglich® 55 % betroffen. Bei Betrieben mit 10 bis 49 Beschaftigten, mit 50 bis 99 Beschaftig-
ten sowie mit mindestens 100 Beschaftigten war der Anteil betroffener Betriebe mit jeweils
rund zwei Drittel deutlich groRer. Im Hinblick auf die Art der Betroffenheit Uberwogen bei Be-
trieben aller Gro3enklassen aber gleichermalen die negativen Effekte (vgl. Tabelle 8).

Tabelle 8: Wirtschaftliche Betroffenheit der Betriebe vom Krieg in der Ukraine nach BetriebsgroBenklas

sen, Thiiringen

davon:
Anteil be-
troffener Be- | tlberwiegend | iiberwiegend beides in
BetriebsgréBenklasse triebe negativ be- positiv be- gleichem
troffen troffen MaRe
Prozent Prozent
< 10 Beschaftigte 55 95 1 4
10 bis 49 Beschaftigte 66 88 2 11
50 bis 99 Beschéftigte 68 100 0 0
ab 100 Beschaftigte 0

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Dass grofRere Betriebe haufiger als kleinere Betriebe vom Krieg in der Ukraine betroffen sind,
kénnte damit zusammenhangen, dass erstere vergleichsweise starker von Vorleistungen,
Rohstoffen und Geschéaftsbeziehungen abhangig sind. Zudem generieren gréRere Betriebe
einen deutlich héheren Anteil ihres Umsatzes durch Exporte, einem Bereich, in dem beson-
dere Einschréankungen aufgetreten sind.
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4.2 Beschaftigung von Gefliichteten aus der Ukraine

In der Folge des Uberfalls Russlands auf die Ukraine sind tausende Menschen nach Deutsch-
land geflichtet. Mit rund 740 Tsd. Personen machten Ukrainerinnen und Ukrainer den mit Ab-
stand groRten Teil der im ersten Halbjahr 2022 netto Zugewanderten aus.’ Die erfolgreiche
Integration der geflichteten Menschen hangt in hohem Male von der Moglichkeit ab, am Er-
werbsleben teilzuhaben und durch eigene Arbeit den Lebensunterhalt zu sichern. Mit einem
Beschluss von Anfang Marz 2022 wurde den geflichteten Ukrainer/-innen im erwerbsfahigen
Alter daher der Zugang zum deutschen Arbeitsmarkt erleichtert. Der Erfolg der Integrations-
bemihungen hangt somit — neben einer Reihe von Faktoren — wesentlich von der Einstel-
lungsbereitschaft der Betriebe ab. Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen wurden
die Betriebe gefragt, ob sie von gefliichteten Personen, die im Zuge des Krieges in der Ukraine
nach Deutschland gekommen sind, bzgl. einer Beschéaftigung in ihrem Betrieb angesprochen
wurden und ob sie Gefliichtete aus der Ukraine eingestellt haben.’

Bis zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal des Jahres 2022 hatte etwas weniger als
jeder zehnte Thiringer Betrieb entsprechende Anfragen erhalten — ahnlich wie im Durchschnitt
der ost- und westdeutschen Bundeslander (vgl. Abbildung 4).

Abbildung 4: Betriebe mit Anfragen von gefliichteten Personen aus der Ukraine in Thiringen, Ost- und West-
deutschland

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland

4 o/ e/

u Betriebe mit Anfragen ® Betriebe ohne Anfragen

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

In mehr als jedem dritten dieser Betriebe mit Anfragen wurden eine oder mehrere dieser ge-
flichteten Personen beschaftigt.” Hierbei kann es sich um einen Arbeits-, Ausbildungs- oder
Praktikumsplatz handeln. Im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander fielen die
Werte etwas geringer aus (vgl. Abbildung 5).

Pressemitteilung Nr. 069 vom 29. November 2022 des Statistischen Bundesamtes (Destatis): Fluchtmigration trégt seit Ende
2014 zu Bevélkerungswachstum in Deutschland bei.

Die Frage lautete: Haben gefiiichtete Personen, die im Zuge des Krieges in der Ukraine nach Deutschland gekommen sind,
um einen Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatz in Ihrem Betrieb/Ihrer Dienststelle angefragt?

Die Frage lautete: Beschéftigen Sie aktuell eine oder mehrere dieser gefliichteten Personen oder haben Sie diese zumindest
zeitweise beschéftigt?
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Abbildung 5: Betriebe mit Beschaftigung von gefliichteten Personen aus der Ukraine in Thiringen, Ost- und
Westdeutschland
Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland

000

u Betriebe mit Beschéftigung
u Betriebe ohne Beschiftigung

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Dass der Anteil von Betrieben mit Kontakten zu beschaftigungssuchenden gefliichteten Per-
sonen aus der Ukraine bislang relativ klein ist, konnte mdglicherweise daran liegen, dass viele
Gefluchtete zwar Uber ein Uberdurchschnittlich hohes Bildungsniveau verfugen, aber nur in
seltenen Fallen Uber gute Deutschkenntnisse, was die Integration in Beschaftigung potenziell
erschwert.’ Die Ergebnisse der Befragung machen aber deutlich, dass im Falle eines Kontak-
tes die Chance flr die Begriindung eines Beschaftigungsverhaltnisses relativ hoch ist.

In welchen Bereichen der Thiringer Wirtschaft wurden tberdurchschnittlich haufig Beschafti-
gungsmaoglichkeiten nachgefragt bzw. von den Betrieben angeboten? Unter den Branchen fal-
len vor allem die Ubrigen Dienstleistungen auf. Dort gab es nach Auskunft der Befragten in
14 % Betriebe entsprechende Anfragen. In den Fallen mit entsprechenden Anfragen kam es
bei fast jedem Dritten dieser Betriebe auch zur Aufnahme einer Ausbildung oder Beschafti-
gung. In den anderen Bereichen der Thuringer Wirtschaft fielen die Anteile von Betrieben mit
Kontakten deutlich kleiner aus (vgl. Tabelle 9).°

In einer Untersuchung des Bundesamts fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF) zu Gefliichteten aus der Ukraine wurde ermittelt,
dass bundesweit 80 % der erwachsenen Gefliichteten Frauen sind, 72 % der Gefliichteten (iber einen Hochschulabschluss
verfiigen, 4 % gute Deutschkenntnisse haben, 17 % der Gefliichteten im erwerbsféhigen Alter zum Befragungszeitpunkt
erwerbstétig waren und 71 % der erwerbstétigen Gefliichteten eine Tétigkeit ausiiben, die einen Berufs- oder Hochschulab-
schluss voraussetzt (vgl. Briicker, H. et. al.: Gefliichtete aus der Ukraine in Deutschland: Ergebnisse der ersten Welle der
IAB-BiB/FReDA-BAMF-SOEP Befragung, Niirnberg 2023).

Angaben (ber die konkrete Zahl der beschéftigten Personen aus der Ukraine kbnnen aus den Daten der vorliegenden Befra-
gung nicht abgeleitet werden.
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Tabelle 9: Betriebe mit Anfragen und Beschaftigung von gefliichteten Personen aus der Ukraine nach

Branchen, Thiiringen

Betriebe mit Beschiftigung

Betri it Anf
etriebe mit Anfragen (Anteil an allen Betrieben

Branche (Anteil an allen Betrieben) mit Anfragen)
Prozent Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 4 29
Baugewerbe 4 46
Handel und Reparatur 3 76
Unternehmensnahe Dienstleistungen 7 40
Gesundheits- und Sozialwesen 8 44
Ubrige Dienstleistungen 14 30
Insgesamt 7 38

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Mit der Grofl3e eines Betriebes steigt die Wahrscheinlichkeit eines Kontaktes bzw. einer Anfrage. So
haben 20 % der GroRbetriebe mit mindestens 100 Beschéaftigten und 11 % bis 12 % der mittelgrofRen
Betriebe (10 bis 49 bzw. 50 bis 99 Beschéaftigte) entsprechende Anfragen erhalten, aber lediglich 5 %
der Kleinstbetriebe mit weniger als 10 Beschaftigten. Im Falle eines Kontaktes kam es in gréReren Be-
trieben mit héherer Wahrscheinlichkeit auch zu einem Beschaftigungsverhaltnis als in kleineren Betrie-
ben (vgl. Tabelle 10).

Tabelle 10: Betriebe mit Anfragen und Beschéftigung von gefliichteten Personen aus der Ukraine nach

BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Betriebe mit Anfragen Betriel')e mit Beschéif.tigung
) . (Anteil an allen Betrieben
BetriebsgroRenklasse (Anteil an allen Betrieben) mit Anfragen)
Prozent Prozent

< 10 Beschaftigte 5 28
10 bis 49 Beschaftigte 11 42
50 bis 99 Beschéftigte 12 37
ab 100 Beschaftigte 20 74
Insgesamt 7 38

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Bei der Interpretation der ermittelten gréRenspezifischen Anteilswerte ist die zahlenmaRige Starke der
Kleinstbetriebe in der Thuringer Wirtschaft zu berlicksichtigen: Mehr als zwei Drittel der rund 55 Tsd.
Betriebe in Thiringen sind Kleinstbetriebe, d. h. haben weniger als 10 Beschaftigte. Mit 5 % erhielt zwar
nur ein vergleichsweise kleiner Teil von Betrieben dieser GrolRenklasse Anfragen von Geflichteten aus
der Ukraine. Absolut betrachtet Ubertrifft die Zahl von Kleinstbetrieben mit Anfragen ukrainischer Ge-
flichteter aber deutlich jene der GroR3betriebe.

Fazit: Der Uberfall Russlands auf die Ukraine hat zu einer erheblichen Belastung des wirtschaftlichen
Klimas gefuhrt. Mehr als die Halfte der Betriebe in Thiringen ist von den Auswirkungen des Krieges in
der Ukraine betroffen — insbesondere die gestiegenen Kosten fiir Energie, Treibstoff und sonstige Roh-
stoffe sowie Schwierigkeiten beim Bezug von bendétigten Vorleistungen fiihrten zu splirbaren Belastun-
gen. Die durch den Krieg in der Ukraine ausgeldsten Fluchtbewegungen haben zugleich zu Nachfragen
von ukrainischen Gefliichteten auf dem regionalen Arbeitsmarkt geflihrt, welche sich um einen
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Praktikums-, Ausbildungs- oder Arbeitsplatz in einem Thiringer Betrieb bemuhten. In einer nennens-
werten Zahl dieser Betriebe kam es in der Folge zum Abschluss eines Beschaftigungsverhaltnisses. Im
folgenden Kapitel 5 wird gezeigt, wie sich die Nachfrage der Thiringer Wirtschaft nach Arbeitskraften
im letzten Jahr konkret entwickelt hat und dabei auch beleuchtet, wie sich der Krieg in der Ukraine auf
das Einstellungsgeschehen ausgewirkt hat.
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5. Beschiftigungsentwicklung

In Thiringen ist die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse in den letzten
15 Jahren tendenziell gewachsen. Die jahrlichen Zuwéachse fielen jedoch weniger stark aus als im
Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander. Einer der wesentlichen Griinde hierfur ist die
durch den demografischen Wandel bedingte, erhebliche Verringerung des Erwerbspersonenpotenzials
im Freistaat, welche verhindert, dass die vorhandenen wirtschaftlichen Potenziale fiir Beschaftigungs-
wachstum in der Region ausgeschopft werden kénnen. Fir das Jahr 2022 weist die Bundesagentur fir
Arbeit fir die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten einen Zuwachs um 0,9 % gegeniiber dem Vor-
jahr aus. In Thiringen fiel der relative Zuwachs damit zum wiederholten Male schwéacher aus als im
Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander (Ostdeutschland: +2,0 %, Westdeutsch-
land: +1,9 %).10 Die hochgerechneten Beschaftigtenzahlen der vorliegenden Betriebsbefragung ,|AB-
Betriebspanel®, in der standardmaflig neben sozialversicherungspflichtig Beschaftigten auch nicht sozi-
alversicherungspflichtig beschéaftigte Arbeitnehmer/-innen in den befragten Betrieben erfasst werden
(z. B. Verbeamtete, tatige Inhaber/-innen, mithelfende Familienangehdrige), bestatigen die Daten der
Bundesagentur fir Arbeit."

Hinter der grundsatzlich positiven Gesamtentwicklung verbergen sich ganz unterschiedliche Bewegun-
gen auf der Ebene der einzelnen Betriebe: Bei rund jedem vierten Thiringer Betrieb (26 %) ist die Be-
legschaft gewachsen, d. h. die Zahl der Beschaftigten war zum Stichtag der aktuellen Befragung
(30.06.2022) hoher als im Vorjahr. Mit einem Anteil von 20 % ist jedoch auch ein erheblicher Teil der
Betriebe geschrumpft, d. h. in diesen Betrieben wurde zwischen dem 30.06.2021 und dem 30.06.2022
Beschaftigung abgebaut. Im Vergleich zur vorangegangenen Befragung ist der Anteil gewachsener Be-
triebe leicht gestiegen, der Anteil geschrumpfter Betriebe leicht gesunken (vgl. Abbildung 6).12

Abbildung 6: Beschaftigungsentwicklung der Betriebe zwischen 2010 und 2022, Thiringen
100
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——Beschiftigungsaufbau (> +2%)
80 —— Beschaftigungsriickgang (< -2%)
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022

Bundesagentur fiir Arbeit (Hrsg.): Landerreport iiber Beschéftigte (Quartalszahlen). Thiiringen. Berichtsmonat 30. Juni 2022.
Niirmberg, 10. Januar 2023.

Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit: Tabellen, Betriebe nach Betriebsgréfenklassen, Niirnberg, 30. Juni 2021.

Im vorliegenden Bericht gilt eine Beschéftigungsverédnderung in Hé6he von mehr als +2% als Zuwachs, eine Verdnderung in
Héhe von mehr als -2% als Riickgang.
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Einen Gesamtiiberblick Gber die Personalbewegungen in den einzelnen Bereichen der Thiringer Wirt-
schaft vermittelt nachstehende Tabelle 11.

Tabelle 11: Beschaftigungsentwicklung der Betriebe zwischen 2021 und 2022 nach Branchen, Thiiringen

Betriebe mit ...
siges konstanter Beschaftigungs-
Branche ziicr;ﬂ'?:nzg;; Beschaftigung aufbau
gang ° (-2% bis +2%) (> +2%)
Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 24 53 23
Baugewerbe 29 48 23
Handel und Reparatur 7 62 31
Verkehr, Information, Kommunikation* 26 42 32
Unternehmensnahe Dienstleistungen 20 53 27
Erziehung und Unterricht* 19 56 26
Gesundheits- und Sozialwesen 22 52 26
Ubrige Dienstleistungen 22 54 24
Offentliche Verwaltung* 16 46 38

Insgesamt | 2 s 2]

* Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-

pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

In den meisten Branchen der Thiringer Wirtschaft gab es mehr Betriebe mit Beschaftigungsaufbau als
solche mit Beschaftigungsabbau. Im Verarbeitenden Gewerbe sowie im Baugewerbe Giberwogen dage-
gen Betriebe mit geschrumpfter Belegschaﬂ.13

Im Hinblick auf die Betriebsgrofie ist kein eindeutiges Muster zu erkennen, mit Ausnahme der Tatsache,
dass die Wahrscheinlichkeit fir Verdnderungen des Beschaftigtenbestandes tendenziell mit der Grélze
eines Betriebes steigt. So gab es in fast zwei Drittel der Betriebe mit weniger als 10 Beschéftigten keine
Veranderungen im beobachteten Zeitraum gegeniber lediglich rund einem Drittel bei Betrieben mit min-
destens 100 Beschéftigten (vgl. Tabelle 12).

Bei der Interpretation der préasentierten Befunde ist zu beriicksichtigen, dass eine Verringerung der Zahl der Beschéftigten
auf der Betriebsebene verschiedene Ursachen haben kann. Einerseits kénnen Auftragsriickgénge oder Kostensteigerungen
bei Personal, Material und Vorleistungen dazu fiihren, dass Betriebe Personal entlassen oder auf die Besetzung frei gewor-
dener Stellen verzichten. Eine Verringerung der Beschéftigtenzahl auf Betriebsebene wére somit gleichzusetzen mit einer
wirtschaftlich unbefriedigenden Situation. Andererseits kann eine Verringerung der Beschéftigtenzahl aber auch mit Schwie-
rigkeiten zusammenhéngen, geeignete Bewerber/-innen fiir freie Stellen zu finden. Wenn Personalabgénge, z.B. durch Fluk-
tuation oder den Ubergang élterer Mitarbeiter/-innen in den Ruhestand, nicht ersetzt werden kénnen, sinkt automatisch die
Zahl der Beschéftigten in den betroffenen Betrieben. Gerade in konjunkturell guten Zeiten steigt die Wechselneigung der
Beschéftigten und fiihrt zu einer Zunahme von freiwilligen Abgangen.
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Tabelle 12: Beschaftigungsentwicklung der Betriebe zwischen 2021 und 2022 nach BetriebsgroRenklas

sen, Thiiringen

Betriebe mit ...
vgys konstanter Beschiftigungs-
BetriebsgroBenklasse B“eschaftlgungs- Beschiftigung aufbau
riickgang (< -2%) (-2% bis +2%) (> +2%)
Prozent
< 10 Beschéftigte 18 64 19

10 bis 49 Beschaftigte 25 29
50 bis 99 Beschéftigte 26 46
ab 100 Beschéftigte 25 34

46
28
41

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Wie hat sich der Krieg in der Ukraine auf die Beschaftigungsentwicklung ausgewirkt? Die folgende Ta-
belle 13 belegt, dass der Anteil von geschrumpften Betrieben in der Gruppe der wirtschaftlich betroffe-
nen mit 22 % deutlich héher ausfallt als in der Gruppe der nicht betroffenen Betriebe (14 %). Gleichwohl
gab es auch in der Gruppe der betroffenen mehr Betriebe mit Beschaftigungsaufbau (26 %) als solche
mit Beschaftigungsriickgang (22 %).

Tabelle 13: Beschiftigungsentwicklung der Betriebe zwischen 2021 und 2022 nach wirtschaftlicher Be

troffenheit vom Krieg in der Ukraine, Thiiringen

Betriebe mit ...
siges konstanter Beschiftigungs-
Wirtschaftliche Betroffenheit Beschaftigungs- Beschiftigung aufbau
.. P
riickgang (< -2%) (-2% bis +2%) (> +2%)
Prozent

betroffen 22 52 26
- dar. Uberwiegend negativ 23 53 25
- dar. beides in gleichem Male 23 41 37
- dar. Gberwiegend positiv 5 46 50
nicht betroffen 14 61 25
schwer zu sagen 23 45 32
Insgesamt 20 54 26

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Am ginstigsten verlief die Entwicklung bei den positiv betroffenen Betrieben. Bei 5 % dieser Betriebe
verringerte sich zwar der Personalbestand innerhalb eines Jahres, zehnmal so viele Betriebe stockten
aber ihr Personal auf (50 %). Betriebe, die vom Krieg in der Ukraine durch eine Steigerung der Nach-
frage nach ihren Produkten bzw. Dienstleistungen profitierten, konnten somit auf eine tGberdurchschnitt-
lich positive Beschéaftigungsentwicklung zuriickblicken.

5.1 Personalbewegungen: Einstellungen und Abgénge

In den obigen Ausfiihrungen zur Beschaftigungsentwicklung wurde der Zeitraum vom 30.06.2021 bis
zum 30.06.2022 betrachtet. Um die jlingsten Effekte des Krieges in der Ukraine auf die Beschaftigungs-
entwicklung besser beurteilen zu kénnen, wird im Folgenden der Zeitraum vom 01.01.2022 bis zum
30.06.2022 betrachtet. Hierfiir liegen Angaben zu den vorgenommenen Einstellungen und Personalab-
gangen vor. Insgesamt wurden in diesem Zeitraum von 32 % der Thuringer Betriebe Einstellungen
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vorgenommen und damit anteilig von ahnlich vielen wie im Durchschnitt der ostdeutschen Bundeslander
(31 %), aber von etwas weniger als im Durchschnitt der westdeutschen Bundeslander (35 %). Im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum ist der Anteil von Betrieben mit Personaleinstellungen bundesweit gestie-
gen; in Thuringen um rund funf Prozentpunkte. Mit dieser Steigerung — zum zweiten Mal in Folge — hat
der Anteil von einstellenden Betrieben in Thiringen einen neuen Hochstwert erreicht (vgl. Abbildung 7).

Abbildung 7: Entwicklung des Einstellungsgeschehens in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022, jeweils erstes Halbjahr

Rund 40 % der Tharinger Betriebe hatten im ersten Halbjahr 2022 Personalbewegungen zu verzeich-
nen: 15 % nahmen ausschlieBlich Einstellungen vor, weitere 17 % stellten ein, hatten aber zugleich
Abgange von Beschaftigten zu verzeichnen. In den ubrigen 9 % gab es ausschlielllich Personalab-
gange. In der Summe gab es damit in rund einem Viertel der Betriebe Personalabgange.

In der folgenden Tabelle 14 sind die Personalbewegungen im ersten Halbjahr 2022 fur die einzelnen
Branchen dargestellt. Fast Uberall beschrankten sich Personalbewegungen auf einen Teil der Betriebe.
Im Verarbeitenden Gewerbe z. B. gaben fast zwei Drittel (63 %) der befragten Betriebe an, weder Ein-
stellungen vorgenommen zu haben, noch Personalabgéange zu verzeichnen. In den beiden Branchen
Erziehung und Unterricht sowie Gesundheits- und Sozialwesen kam es dagegen in jeweils etwas mehr
als der Halfte der Betriebe zu Einstellungen und/oder Abgangen.
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Tabelle 14: Struktur der Personalbewegungen im ersten Halbjahr 2022 nach Branchen, Thiiringen

ausschlieB- Einstellun- ausschlieB- | keine Einstel-

lich Einstel- gen und Ab- | lich Abgédnge | lungen, keine
Branche lungen gange Abgange

Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 9 17 11 63
Baugewerbe 20 9 12 59
Handel und Reparatur 17 14 7 61
Verkehr, Information, Kommunikation* 15 22 9 54
Unternehmensnahe Dienstleistungen 11 19 6 65
Erziehung und Unterricht* 28 18 10 45
Gesundheits- und Sozialwesen 15 26 11 48
Ubrige Dienstleistungen 18 14 6 62

Offentliche Verwaltung*

Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar. Rundungsdifferenzen méglich

*

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022, erstes Halbjahr

Dass die meisten Betriebe weder Einstellungen noch Abgange hatten, hangt in erster Linie mit der Do-
minanz von Kleinstbetrieben zusammen. Nur ein kleiner Teil dieser Gruppe hatte im hier beobachteten
Zeitraum - erstes Halbjahr 2022 - Personalbewegungen zu verzeichnen; in drei Viertel der Betriebe mit

weniger als 10 Beschaftigten gab es dagegen weder Zugange noch Abgange (vgl. Tabelle 15).

Tabelle 15: Struktur der Personalbewegungen im ersten Halbjahr 2022 nach BetriebsgroRenklassen,

Thiiringen
ausschlieB- Einstellun- ausschlieB- | keine Einstel-
Betriebsgréfenklasse lich Einstel- gen tmd Ab- | lich Abgédnge | lungen, keine
lungen gange
Prozent
< 10 Beschaftigte 11 6 8 75
10 bis 49 Beschaftigte 24 32 12 31
50 bis 99 Beschéftigte 10 76 8 6
ab 100 Beschéftigte 14 79 3 4
Insgesamt 15 17 9 60

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022, erstes Halbjahr, Rundungsdifferenzen mdoglich

Die folgende Tabelle 16 zeigt die Personalbewegungen im ersten Halbjahr 2022 in Abhangigkeit von
der wirtschaftlichen Betroffenheit vom Krieg in der Ukraine.
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Tabelle 16: Struktur der Personalbewegungen im ersten Halbjahr 2022 nach wirtschaftlicher Betroffen

heit vom Krieg in der Ukraine, Thiiringen

ausschlieB- Einstellun- ausschlieB- | keine Einstel-

lich Einstel- gen und Ab- | lich Abgédnge | lungen, keine
Wirtschaftliche Betroffenheit lungen giéinge Abginge

Prozent

betroffen 14 19 10 58
- dar. Uberwiegend negativ 13 19 9 59
- dar. beides in gleichem MaRe 17 23 23 37
- dar. uberwiegend positiv 22 12 0 66
nicht betroffen 17 12 7 64
schwer zu sagen 14 23 6 57
Insgesamt 15 17 9 60

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022, erstes Halbjahr, Rundungsdifferenzen méglich

Unter den Betrieben, die Gberwiegend negativ vom Krieg in der Ukraine betroffen waren, verzeichneten
9 % ausschlielllich Beschéftigungsriickgange. Gleichwohl ist es bemerkenswert, dass es auch in dieser
Gruppe in nur 28 % der Betriebe Uberhaupt Abgéange im ersten Halbjahr 2022 gab. Demgegeniiber
nahmen zahlreiche, Uberwiegend negativ betroffene Betriebe ausschlieRlich Einstellungen vor. Mit 13 %
war der Anteil zwar niedriger als in den Vergleichsgruppen, im Ergebnis konnte aber auch die groRe
Mehrheit der Betriebe, die berwiegend negativ betroffen waren, ihren Personalbestand halten oder
diesen sogar ausbauen.

5.2 Befristungen

Die Zahl der Betriebe mit Einstellungen ist gestiegen, ebenso die Zahl der Beschéftigten. Gleichzeitig
machten die Betriebe weniger von Befristungen Gebrauch. Mit einer Befristungsquote von zuletzt 33 %
— bezogen auf die vorgenommenen Einstellungen — liegt Thiringen annahernd im Durchschnitt Ost-
und Westdeutschlands. Zugleich ist dies der zweitniedrigste Wert der letzten Jahre. Nur im Jahr 2017
war die Befristungsquote in Thiringen noch niedriger (vgl. Abbildung 8).
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Abbildung 8: Entwicklung befristeter Neueinstellungen in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2022
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022, jeweils erstes Halbjahr

Die Nutzung befristeter Personaleinstellungen ist nach wie vor sehr stark abhangig von der Be-
triebsgréfle: Wahrend Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten vergleichsweise selten auf Befristun-
gen zuruckgriffen (14 % aller Einstellungen waren befristet), erhielt rund ein Drittel der in Betrieben mit
mindestens 100 Beschéftigten neu eingestellten Mitarbeiter/-innen lediglich einen befristeten Arbeits-
vertrag.

Es wurde bereits ausgefuihrt, dass auch Betriebe, die vom Krieg Uberwiegend negativ betroffen waren,
Einstellungen vornahmen. Diese nutzten allerdings — entgegen anfanglicher Vermutungen - nicht hau-
figer das Mittel befristeter Einstellungen als jene, die nicht betroffen waren. In den Gberwiegend negativ
betroffenen Betrieben erhielten 31 % der neu eingestellten Arbeitskrafte einen befristeten Arbeitsver-
trag, was ungefahr dem Thuringer Durchschnittswert entspricht.

Befristungen mit und ohne Sachgrund

Bei befristeter Beschaftigung kénnen entsprechend den Bestimmungen des Teilzeit- und Befristungs-
gesetzes (TzBfG) zwei Arten von Befristungen unterschieden werden: Befristungen mit Angabe eines
sachlichen Grundes und sachgrundlose Befristungen (sogenannte erleichterte Befristungen). Im Jahr
2012, als im Rahmen des |IAB-Betriebspanels erstmals Informationen Uber die Art der Befristung erho-
ben wurden, gab es fiir die Mehrheit der befristeten Beschaftigungsverhaltnisse in Thiringen noch einen
sachlichen Grund. Bis zum Jahr 2018 ist der Anteil von Befristungen mit Sachgrund gesunken, der Anteil
von sachgrundlosen Befristungen dagegen deutlich gestiegen. Mit dem Ausbruch der Corona-Pande-
mie wurde zwar wieder haufiger befristet eingestellt, der Anteil sachgrundloser an allen Befristungen ist
allerdings in den letzten drei Jahren tendenziell gesunken. Im Jahr 2021 sank der Anteil von befristet
Beschéftigten ohne sachlichen Grund an allen befristeten Beschaftigungsverhaltnissen in Thiringen auf
36 %. Im Folgejahr ist dieser jedoch wieder gestiegen und liegt damit - wie bereits in den Vorjahren —
auf dem durchschnittlichen Niveau in Ostdeutschland (vgl. Abbildung 9).
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Abbildung 9: Entwicklung von sachgrundlosen Befristungen in Thuringen, Ost- und Westdeutschland 2012 bis

2022
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eingeschrankt vergleichbar mit den Werten ab 2013.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2012 bis 2022. In den hier nicht ausgewiesenen Jahren wurden
keine entsprechenden Angaben erhoben.

In allen beobachteten Jahren war der Anteil von sachgrundlosen an allen Befristungen in Thiringen
stets kleiner als im Durchschnitt Westdeutschlands.

5.3 Personalabgangsgriinde

Personalabgange kénnen verschiedene Ursachen haben: Betriebe entlassen Beschaftigte, weil feh-
lende Auftrage und Umsatzriickgange einen Personalabbau erfordern oder Personalverantwortliche mit
der Arbeit ihrer Mitarbeiter/-innen unzufrieden sind. Befristete Arbeitsvertrage laufen aus oder Beschaf-
tigte gehen in Rente. Beschaftigte wechseln ihre Stelle, weil sie sich davon eine bessere Bezahlung,
glnstigere Arbeitsbedingungen oder ein anderes Betatigungsfeld erhoffen. Seit rund 10 Jahren stehen
Kindigungen seitens der Arbeithehmer/-innen an der Spitze der méglichen Personalabgangsgriinde in
Thiringen. Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie war der entsprechende Anteil zwar um vier Pro-
zentpunkte gesunken. Er war dennoch weiterhin der haufigste Abgangsgrund. Mit der schrittweisen Ab-
schwachung der mit der Corona-Pandemie verbundenen Einschrankungen war dieser Anteil wieder
gestiegen. Im Jahr 2022 hat sich diese Entwicklung fortgesetzt: Mit 48 % war der Anteil von Kiindigun-
gen seitens der Arbeitnehmer/-innen so hoch wie noch nie in den letzten rund 10 Jahren. Der Anteil von
betriebsbedingten Kiindigungen war demgegenuber vergleichsweise niedrig. Die Anteile von Personal-
abgangen, die mit dem Auslaufen befristeter Arbeitsvertrdge zusammenhangen, sind leicht zuriickge-
gangen. Abgange im Zusammenhang mit dem altersbedingten Ausscheiden aus dem Erwerbsleben
lagen unverandert auf dem Niveau der vorangegangenen zwei Jahre (vgl. Abbildung 10).
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Abbildung 10: Entwicklung der Personalabgéange nach den Grinden des Ausscheidens 2010 bis 2022,

Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022. Die fehlenden Werte zu 100 % entfallen auf sonstige
Griinde (Personalabgange jeweils erstes Halbjahr)

Die Bedeutung der einzelnen Abgangsgrinde unterscheidet sich zwischen den Branchen. Besonders
viele Kiindigungen seitens der Beschaftigten gab es wie schon in der Vorjahresbefragung im Bauge-
werbe und in den Ubrigen Dienstleistungen (z. B. Beherbergungs- und Gastgewerbe, Friseur- und Kos-
metikgewerbe, Kultur und Sport): Jeweils mehr als 60 % der Abgange im ersten Halbjahr 2022 entfielen
dort auf Kiindigungen seitens der Beschaftigten. In den genannten Branchen haben mdglicherweise
zahlreiche Arbeitnehmer/-innen die Chance genutzt, sich durch einen Wechsel des Unternehmens be-
ruflich zu verbessern. Im Gesundheits- und Sozialwesen sowie im Verarbeitenden Gewerbe ging jeweils
rund die Halfte der Abgange auf Kiindigungen seitens der Beschaftigten zurtick. In diesen Branchen
durfte die daraus resultierende Fluktuation einen nicht unerheblichen Teil der Gesamtnachfrage nach
qualifizierten Arbeitskraften ausmachen (siehe hierzu Kapitel 6). In vielen Fallen geht es somit — aus
betrieblicher Perspektive betrachtet — vorrangig um das Halten von Mitarbeiter/-innen. Anders dagegen
die Situation in der sehr heterogen zusammengesetzten Branche Unternehmensnahe Dienstleistungen
(z. B. Softwareentwicklung und Ingenieurbiros, aber auch Gebdudereinigung, Wachschutz und Arbeit-
nehmerlberlassung). Hier gab es Uberdurchschnittlich viele arbeitgeberseitige Kindigungen (31 %).
Gleichwohl tiberwogen aber auch dort Kiindigungen seitens der Beschaftigten. Uberdurchschnittlich
viele altersbedingte Personalabgange waren im Gesundheits- und Sozialwesen zu beobachten (vgl.
Tabelle 17).
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Tabelle 17: Griinde fiir Personalabgdnge im ersten Halbjahr 2022 nach ausgewdhlten Branchen,

Thiiringen

Ceitons | seitons | Ablauten e
Branche Arbeitn.eh- Arbeit.geberl- tr;svt::::::; Ruhestand
mer/-in in
Prozent*
Verarbeitendes Gewerbe 49 12 7 16
Baugewerbe 65 13 0 12
Handel und Reparatur 44 25 4 15
Unternehmensnahe Dienstleistungen 43 31 9 6
Gesundheits- und Sozialwesen 50 18 5 17
Ubrige Dienstleistungen 61 23 8 2

Insgesamt 48 20 6 13

*

Die fehlenden Werte zu 100 % entfallen auf sonstige Grinde (Personalabgange jeweils erstes Halbjahr)

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Der Blick auf die Personalabgangsgriinde in den einzelnen BetriebsgrofRenklassen fordert keine we-
sentlichen Unterschiede zutage. In Betrieben aller GrofRenklassen Giberwogen Kiindigungen seitens der
Beschaftigten (vgl. Tabelle 18).

Tabelle 18: Griinde fiir Personalabgidnge im ersten Halbjahr 2022 nach BetriebsgroBenklassen,

Thiiringen
Kiindigung Kiindigung Ablaufen ei-
seitens seitens nes befriste- Ruhestand
BetriebsgroRenklasse Arbeitneh- Arbeitgeber/- | ten Vertrages
mer/-in in
Prozent*
< 10 Beschaftigte 46 25 3 9
10 bis 49 Beschaftigte 59 17 5 12
50 bis 99 Beschéftigte 46 27 9 8
ab 100 Beschaftigte 44 17 7 17

Insgesamt 48 20 6 13

*

Die fehlenden Werte zu 100 % entfallen auf sonstige Griinde (Personalabgange jeweils erstes Halbjahr)

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Mit der GréRe des Unternehmens nimmt die Bedeutung befristeter Beschaftigungsverhaltnisse zu, was
sich in etwas hoheren Anteilen von Abgangen infolge des Auslaufens zeitlich begrenzter Arbeitsvertrage
bemerkbar macht. Mit 7 % bis 9 % sind diese bei den beiden oberen Betriebsgréenklassen verbreiteter
als bei den beiden unteren (3 % bis 5 %).

5.4 Beschaftigungsaussichten

Der Krieg in der Ukraine wirkte sich negativ auf die Wirtschaft aus, angefangen von einer Erhéhung der
Energiekosten bis hin zu einem Verlust von Absatzmarkten, und beeinflusste damit auch die Beschafti-
gungserwartungen. Zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal 2022 — also rund sechs Monate
nach dem russischen Uberfall der Ukraine - gingen gut zwei Drittel (69 %) der Betriebe von einem stabi-
len Beschaftigtenbestand aus. Der Anteilswert fiel allerdings deutlich niedriger aus als in den Jahren
zuvor. Nur noch 11 % der Thuringer Betriebe rechneten damit, die Zahl ihrer Beschéaftigten in den fol-
genden zwoIf Monaten zu erhdhen. Dies ist der niedrigste Wert der letzten funf Jahre. Gleichzeitig stieg
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der Anteil von Betrieben, die mit einer Verringerung ihres Personalbestandes rechneten, auf einen
neuen Hochstwert (8 %). Die Erwartungen der Betriebe fielen somit deutlich ungiinstiger aus als im
vorangegangenen Beobachtungszeitraum (vgl. Abbildung 11).

Abbildung 11: Entwicklung der Beschaftigungserwartungen der Betriebe, Thiringen
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022

Etwas mehr als jeder zehnte Thiringer Betrieb (12 %) gab an, nicht einschatzen zu kénnen, wie sich
die Beschaftigung in den nachsten Monaten entwickeln wird — der bislang héchste Wert im Beobach-
tungszeitraum. Die aufeinanderfolgenden Krisen (Corona-Pandemie, Krieg in der Ukraine) der letzten
Jahre verringern die Planungssicherheit und machen zuklnftige Personalplanungen zunehmend
schwierig, mit moglicherweise negativen Folgen fur die kurz- bis mittelfristig orientierten Investitionen in
die Aus- und Weiterbildung.

In vielen Bereichen der Thuringer Wirtschaft gab es mehr positive als negative Beschaftigungserwar-
tungen. Am gunstigen waren diese in den Unternehmensnahen Dienstleistungen. Dort war die Zahl der
Betriebe mit erwartetem Beschaftigungswachstum nicht nur héher als in allen anderen Branchen, son-
dern mit 18 % auch gut doppelt so hoch wie die Zahl der Betriebe, die mit einem Abbau der Beschafti-
gung rechneten (8 %). Im Verarbeitenden Gewerbe, welches u. a. aufgrund einer héheren Exportaus-
richtung Uberdurchschnittlich stark von den Belastungen im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukra-
ine betroffen ist, hielten sich positive und negative Prognosen die Waage (jeweils 11 % der Betriebe).
Hinzu kommt mit 12 % noch ein nennenswerter Teil von Betrieben, die aufgrund der bestehenden Un-
sicherheiten keine verlassliche Einschatzung abgeben konnten (vgl. Tabelle 19).
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Tabelle 19: Beschiftigungserwartungen nach Branchen, Thiiringen

Betriebe mit erwarteter...

Branche steigerlder konsta_r_1ter fallender Be- Kann man

Beschifti- Beschifti- sigan noch nicht

gung gung schaftigung sagen
Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 11 66 11 12
Baugewerbe 9 68 9 14
Handel und Reparatur 11 72 7 10
Verkehr, Information, Kommunikation* 9 59 14 18
Unternehmensnahe Dienstleistungen 18 68 8 6
Erziehung und Unterricht* 15 73 6 6
Gesundheits- und Sozialwesen 9 74 1 16
Ubrige Dienstleistungen 8 66 9 17
Offentliche Verwaltung* 8 77 5 10

Insgesamt 1 69 8 12

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Mit der BetriebsgroRle steigt der Anteil von Betrieben mit erwarteten Veranderungen des Beschéaftigten-
bestandes. In der Gruppe der Betriebe mit mindestens 100 Beschaftigten rechnete rund ein Flnftel
Drittel (21 %) mit einer Zu- oder Abnahme der Beschaftigtenzahl. In der zahlenmaRig dominanten
Gruppe der Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten rechneten demgegeniiber nur 18 % mit einer
Veranderung; rund drei Viertel (72 %) erwarteten fiir die kommenden Monate dagegen weder eine Zu-
nahme noch eine Abnahme. In allen vier Gruppen gibt es mehr Betriebe mit erwartetem Beschaftigungs-
aufbau als Betriebe mit erwartetem Beschéaftigungsabbau. Wahrend der Anteil von Betrieben mit ge-
planter Steigerung der Beschaftigtenzahl bei jenen mit weniger als 10 Beschaftigten nur geringfiigig
gréler ausfallt als der Anteil von solchen mit geplanter Verringerung, liegt er bei den anderen Gruppen
deutlich darUber. Bei den Betrieben mit mindestens 100 Beschéftigten wollen z.B. rund dreimal so viele
Betriebe ihre Beschéaftigtenzahl steigern wie Betriebe mit geplanter Verringerung (vgl. Tabelle 20).

Tabelle 20: Beschaftigungserwartungen nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Betriebe mit erwarteter...
BetriebsgroRenklasse steigel?_d(?r konsta_r_lt?r fallender Be- Kann n.1an
Beschifti- Beschifti- schiftigung noch nicht
gung gung sagen
Prozent
< 10 Beschaftigte 10 72 8 11
10 bis 49 Beschaftigte 15 63 9 13
50 bis 99 Beschéftigte 13 63 7 17
ab 100 Beschéftigte 5

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Fazit: Mit dem schrittweisen Wegfall der bestehenden Einschrankungen im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie waren prinzipiell gute Voraussetzungen fir eine positive Beschaftigungsentwicklung
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gegeben. Mit dem von Russland gefiihrten Angriffskrieg gegen die Ukraine entstand allerdings eine
neue Krise, die auch die Thiringer Wirtschaft beeinflusst hat. Trotz der mit der neuen Krise verbundenen
Belastungen ist die Zahl der Beschaftigten auch im Freistaat wieder gestiegen. Die prozentualen Ge-
winne lagen allerdings auch weiterhin unter den ost- und westdeutschen Durchschnittswerten. Im Zuge
der prinzipiell positiven Beschaftigungsentwicklung ist auch die Zahl arbeitnehmerseitiger Kindigungen
wieder gestiegen, die Zahl von betriebsbedingten Kiindigungen dagegen deutlich gesunken. Vielen Be-
trieben fallt es offensichtlich schwer, ihr Personal zu binden. In der Folge entstehen personelle Liicken,
die durch Neueinstellungen gefiillt werden miissen. Ein erheblicher Teil der Nachfrage nach Fachkraften
dirfte daher auch mit dem Bestreben der Betriebe zusammenhangen, ausgeschiedene Mitarbeiter/-
innen zu ersetzen. Uber die aktuelle Entwicklung der Fachkréftenachfrage sowie den Erfolg der Thiirin-
ger Unternehmen bei der Besetzung von Stellen fir qualifizierte Arbeitskrafte informiert das nachfol-
gende Kapitel 6.
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6. Fachkraftebedarf

Die Wettbewerbsfahigkeit der Thiringer Wirtschaft hangt in hohem Male von der Verfligbarkeit qualifi-
zierter Arbeitskrafte ab. Als ,qualifizierte Arbeitskrafte bzw. ,Fachkrafte“ gelten im Rahmen der vorlie-
genden Befragung alle Arbeitskrafte, die auf Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung der be-
fragten Arbeitgeber/-innen und Personalverantwortlichen eine Berufsausbildung oder eine akademische
Ausbildung voraussetzen. In Thiringen erfordern vier Finftel (80 %) aller Arbeitsplatze eine entspre-
chende Qualifikation: 67 % setzen eine abgeschlossene berufliche Ausbildung, 13 % eine akademische
Ausbildung voraus.

6.1 Entwicklung der Fachkraftenachfrage

Der Bedarf an Fachkréften ist in den letzten Jahren nahezu stetig angestiegen. Die Entwicklung wurde
vorubergehend von der Corona-Pandemie unterbrochen. Mit dem Abklingen der Pandemie hat sich die
Nachfrage bundesweit wieder erhéht. Im ersten Halbjahr 2022 hatten 40 % der Thiringer Betriebe einen
Fachkraftebedarf zu verzeichnen, d. h. sie hatten in diesem Zeitraum Stellen auf qualifiziertem Niveau
zu besetzen. Im Vergleich zur Vorjahresbefragung entspricht dies einem Anstieg um drei Prozentpunkte
(vgl. Abbildung 12).

Abbildung 12: Betriebe mit Fachkraftebedarf in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2022
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022

Im Durchschnitt aller Betriebe mit Fachkraftebedarf im Jahr 2022 wurden 3,5 Fachkrafte je Betrieb ein-
gestellt (2021: 3,8). Damit fragten zwar mehr Betriebe Fachkrafte nach als im Jahr des Ausbruchs der
Corona-Pandemie, die Zahl der durchschnittlich pro Betrieb eingestellten Fachkrafte ist jedoch gering-
fugig gesunken. Im Ergebnis erhdhte sich dennoch die Summe der gesuchten Fachkrafte. Unter Be-
ricksichtigung der mit einer Hochrechnung von Befragungsdaten verbundenen Unsicherheiten ergab
sich fUr den hier betrachteten Zeitraum rein rechnerisch ein Bedarf von rund 75 Tsd. gesuchten Fach-
kraften — eine leichte Steigerung gegenuber dem vorangegangenen Beobachtungszeitraum.
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Hinter dem ermittelten Durchschnittswert pro Betrieb eingestellter Fachkrafte verbergen sich ganz un-
terschiedliche Einstellungsvolumina auf der Ebene der einzelnen Betriebe: 55 % aller Betriebe mit Ein-
stellungen stellten eine Fachkraft ein, 17 % zwei Fachkrafte und 28 % drei oder mehr.

Die grofite Nachfrage nach Fachkraften ging von drei Branchen aus: Unternehmensnahe Dienstleistun-
gen”, Gesundheits- und Sozialwesen sowie Baugewerbe. Auf diese drei Branchen entfiel zusammen
Uber die Halfte des gesamten Fachkraftebedarfs der Thiringer Wirtschaft im hier betrachteten Zeitraum.
Bedeutende Impulse gingen dariber hinaus auch vom Verarbeitenden Gewerbe'® und dem Handel aus
(vgl. Abbildung 13).

Abbildung 13:  Verteilung des Fachkraftebedarfs nach ausgewahlten Branchen, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Im Gesundheits- und Sozialwesen und im Baugewerbe ging der Bedarf an Fachkraften von jeweils 50 %
der Betriebe aus, im Verarbeitenden Gewerbe von 45 %, in den Unternehmensnahen Dienstleistungen
von 41 % und im Handel von 31 %.

In der Branche Ubrige Dienstleistungen (z. B. Beherbergung und Gastronomie, Friseur- und Kosmetik-
gewerbe, Kultur und Sport), welche von den MalRnhahmen der Politik zur Einddmmung der Corona-Pan-
demie in den Jahren 2020 und 2021 mit am starksten betroffen war, suchte im Jahr 2022 rund jeder
dritte Betrieb (34 %) neues Fachpersonal und damit deutlich mehr als in den beiden Jahren zuvor (2021:
20 %; 2020: 17 %). Die Summe der dort gesuchten Fachkrafte entsprach einem Anteil von rund 6 % an
der gesamten Nachfrage nach Fachkraften (2021: 4 %). Hierbei ist allerdings zu berticksichtigen, dass
der Fachkréfteanteil an den Beschaftigten in der Branche Ubrige Dienstleistungen weit unter dem Thii-
ringer Durchschnitt liegt. Fast die Halfte (46 %) der in dieser Branche tatigen Arbeitskrafte arbeitet auf
Arbeitsplatzen, die keine berufliche Ausbildung erfordern. In allen anderen Branchen Thiringens ist der
jeweilige Anteil von Arbeitsplatzen mit einfachen Tatigkeiten deutlich niedriger bzw. der Anteil von qua-
lifizierten Tatigkeiten deutlich héher.

" Zu den Unternehmensnahen Dienstleistungen zdhlen das Grundstiicks- und Wohnungswesen, Rechts-, Steuer- und Unter-

nehmensberatung, Architektur- und Ingenieurbiiros, Werbung und Marktforschung, die Vermietung beweglicher Sachen so-

wie das Reisegewerbe, Wach- und Sicherheitsdienste und Garten- und Landschaftsbau sowie die Arbeitnehmeriiberlassung.
" Im Verarbeitenden Gewerbe werden in nicht unerheblichem Mal3e Leiharbeitskréfte eingesetzt, um den Bedarf an Fachkréften

zu decken. Dieser Fachkréftebedarf schlagt sich jedoch statistisch bei Betrieben der Arbeitnehmeriiberlassung und damit im
Bereich der Unternehmensnahen Dienstleistungen nieder.
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Im Hinblick auf die Nachfrage nach Fachkraften in Abhangigkeit von der Gro3e der Betriebe fallen fol-
gende Aspekte auf: Mit der GroRRe eines Betriebes steigt die Wahrscheinlichkeit fir einen Bedarf. Wenn-
gleich nur etwas mehr als jeder vierte Kleinstbetrieb Fachkrafte suchte und dabei haufig nur eine einzige
Stelle zu besetzen hatte, ergaben sich in der Summe dieser Einzelbedarfe erhebliche Nachfrageeffekte
(vgl. Tabelle 21).

Tabelle 21: Fachkriftebedarf nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Verteilung...

. . Betriebe mit Fach-
BetriebsgroBenklasse des der

tobadant
raftebeda Fachkraftebedarfs | Beschaftigung

Prozent Prozent
< 10 Beschaftigte 29 21 17
10 bis 49 Beschaftigte 61 33 30
50 bis 99 Beschéftigte 81 15 14
ab 100 Beschéftigte 87 31 39
Insgesamt 40 100 100

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Die Summe der von den Kleinstbetrieben nachgefragten Fachkrafte entsprach einem Anteil in Héhe von
21 % an der Gesamtnachfrage in Thiringen. Der Anteil der Kleinstbetriebe an der Fachkraftenachfrage
ist damit hoher als der Anteil dieser Gruppe an der Gesamtbeschaftigung, was auf eine Gberdurch-
schnitﬂsich hohe Bedeutung der Kleinstbetriebe im Hinblick auf die Nachfrage nach Fachkraften ver-
weist.

6.2 Erfolg der Betriebe bei der Besetzung von Fachkraftestellen

In rund zwei Drittel (64 %) aller Thiringer Betriebe, die im ersten Halbjahr 2022 Stellen fur Fachkrafte
besetzen wollten, konnten eine oder mehrere dieser Stellen nicht besetzt werden. Die Probleme bei der
Besetzung von Stellen fur Fachkrafte haben sich somit nicht verringert. Im Durchschnitt der ost- und
westdeutschen Bundeslander sind die Anteile von Betrieben mit Besetzungsproblemen gegeniber der
Vorjahresbefragung stark gestiegen und haben das Thiringer Niveau mittlerweile erreicht bzw. sogar
geringfugig Ubertroffen (vgl. Abbildung 14).

6
Dieser Befund unterstreicht den konzeptionellen Ansatz der jahrlichen Befragung ,IAB-Betriebspanel”, bei der Betriebe aller
Grélenklassen befragt werden, also auch Kleinstbetriebe, d. h. Betriebe mit weniger als 10 Beschéftigten.
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Abbildung 14: Entwicklung des Anteils von Betrieben mit unbesetzten Fachkréftestellen in Thiringen, Ost- und
Westdeutschland 2010 bis 2022
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022

Wahrend der Anteil von Betrieben mit Besetzungsproblemen nicht weiter gestiegen ist, ist die Zahl der
unbesetzten Fachkraftestellen deutlich gestiegen. In Thiringen — genau wie im Durchschnitt der ost-
und westdeutschen Bundeslander - blieb fast die Halfte der angebotenen Stellen unbesetzt. Die Nicht-
besetzungsquote war damit so hoch wie noch nie (vgl. Abbildung 15).

Abbildung 15:  Entwicklung des Anteils unbesetzter Fachkraftestellen in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
2010 bis 2022
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Wie schon in den Vorjahren gab es auch im letzten Jahr einzelne Branchen, die besonders grol3e
Schwierigkeiten hatten, ihre offenen Stellen flir Fachkrafte zu besetzen. Besonders grofe Probleme
hatten zum wiederholten Male Betriebe des Baugewerbes sowie — etwas (berraschend — die Ubrigen
Dienstleistungen. In den beiden genannten Branchen waren zum Zeitpunkt der Befragung im dritten
Quartal 2022 jeweils fast drei Vietel aller Stellen, die im ersten Halbjahr 2022 besetzt werden sollten,
unbesetzt (vgl. Abbildung 16).

Abbildung 16: Nichtbesetzungsquote nach ausgewahlten Branchen, Thiringen
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Wahrend das Baugewerbe seit vielen Jahren Schwierigkeiten hat, seinen Bedarf an Fachkraften zu
decken, ist die hohe Nichtbesetzungsquote im Bereich der Ubrigen Dienstleistungen (z. B. Beherber-
gung und Gastronomie, Friseur- und Kosmetikgewerbe, Kultur und Freizeit) ein relativ neues Phano-
men. Hier zeigen sich mdglicherweise die Folgen der Corona-Jahre, als viele Fachkrafte dieser Branche
gezwungenermalen in anderen wirtschaftlichen Bereichen Beschaftigungsmaoglichkeiten suchen muss-
ten. Die dadurch entstandenen Lucken sind — so zeigt die aktuelle Befragung — offensichtlich nur sehr
schwer wieder zu fillen.

Daran, dass grofRere Betriebe in der Regel erfolgreicher bei der Besetzung ihrer Fachkraftestellen sind
als kleinere Betriebe, haben weder die Corona-Krise noch die mit dem Krieg in der Ukraine aktuell
zusammenhangenden Belastungen etwas geandert. Trotz der generellen Zunahme von Besetzungs-
problemen konnten Betriebe mit mindestens 100 Beschaftigten nach wie vor die groRe Mehrheit ihrer
Fachkraftestellen besetzen. Lediglich 26 % der von Betrieben dieser GroRenklasse im ersten Halbjahr
2022 angebotenen Fachkraftestellen waren zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal desselben
Jahres immer noch unbesetzt. Bei den Betrieben mit 10 bis 49 bzw. 50 bis 99 Beschaftigten war der
Anteil unbesetzter Stellen jeweils rund doppelt so hoch. Noch ungunstiger stellte sich die Situation in
der Gruppe der Kleinstbetriebe mit weniger als 10 Beschaftigten dar: Dort blieben fast drei Viertel der
Fachkraftestellen unbesetzt (vgl. Abbildung 17).
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Abbildung 17: Nichtbesetzungsquote nach Betriebsgréfienklassen, Thiringen
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Grolbetriebe haben in der Regel zahlreiche Stellen zu besetzen. Bleibt ein Teil dieser Stellen unbesetzt,
ist dies anders zu beurteilen als im Falle der vielen Kleinstbetriebe, die oftmals nur eine einzige Fach-
kraft suchen (siehe weiter oben). Hinter der ermittelten durchschnittlichen Nichtbesetzungsquote in
Hohe von 72 % in der Gruppe der Kleinstbetriebe verbergen sich folglich zwei unterschiedliche Grup-
pen: Auf der einen Seite stehen Kleinstbetriebe, die eine geeignete Fachkraft gefunden haben, auf der
anderen Seite jene, denen dies nicht gelungen ist und die daher versuchen muissen, ihren Fachkraf-
tebedarf auf anderem Wege zu decken, z.B. durch eigene Ausbildung.

6.3 Erwartete Personalprobleme

In einem mehrjahrigen Rhythmus werden die Betriebe danach gefragt, auf welchen personalpolitischen
Feldern sie in den kommenden zwei Jahren mit Schwierigkeiten rechnen. Es werden hierbei verschie-
dene Bereiche abgefragt, angefangen von Belastungen durch steigende Lohnkosten bis hin zu Uberal-
terten Belegschaften. In der aktuellen Befragung Uberragte das Thema ,Fachkrafte alle anderen As-
pekte. Fast zwei Drittel der Betriebe in Thiringen gehen davon aus, dass es (auch) in den kommenden
Jahren schwierig werden wird, bendétigte Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zu bekommen (Ostdeutsch-
land: 61 %, Westdeutschland: 62 %). Mit einigem Abstand folgt auf dem zweiten Rang die Sorge um
mogliche Belastungen durch eventuelle Lohnsteigerungen (43 %). Interessant ist auch der Befund, wo-
nach rund jeder dritte Thiringer Betrieb mit Engpassen im Bereich einfacher Tatigkeiten rechnet.

Alle anderen abgefragten Bereiche sind gegeniiber den genannten Themen fir viele Betriebe eher
nachrangig. So ist zwar auch ,Uberalterung“ ein Thema, allerdings ,nur* fir rund ein Viertel der Betriebe.
Wie weiter unten zu sehen sein wird, sind damit aber nicht unerhebliche GréRenordnungen — bezogen
auf die Beschaftigten — verbunden, da hiervon offensichtlich Gberdurchschnittlich viele gréRere Betriebe
betroffen sind. Bemerkenswert ist, dass lediglich 11 % der Betriebe das Thema Fluktuation als proble-
matisch betrachten. Vor dem Hintergrund der Tatsache, dass gegenwartig nahezu die Halfte aller Per-
sonalabgange arbeitnehmerseitig veranlasst ist - was entsprechende betriebliche Aufwendungen nach
sich zieht, um die frei gewordenen Stellen wieder zu besetzen -, ware ein hdherer Anteil hier durchaus
plausibel gewesen (vgl. Abbildung 18).
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Abbildung 18: Erwartete Personalprobleme in den nachsten Jahren, Thiringen
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Im Vergleich zu den vorangegangenen Befragungen ist die Zahl der Betriebe, die zukiinftig mit Proble-
men bei der Deckung ihres Fachkraftebedarfs rechnen, signifikant gestiegen (vgl. Abbildung 19).

Abbildung 19: Erwartete Schwierigkeiten bei der Gewinnung von Fachkraften, Thiringen

70

60

50

40

30 30
25

30
23

20

Anteil an Betrieben (in Prozent)

10

2010 2012 2014 2016 2018 2022

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022. Abfrage in zweijahrigem Turnus (bis auf 2020).

Im Jahr 2010, als im Rahmen des |IAB-Betriebspanels erstmals diese Informationen erfasst wurden,
hatten gerade einmal 23 % der Thiringer Betriebe solche Beflrchtungen geduflert. Im weiteren Verlauf
ist dieser Anteil nahezu stetig gestiegen und hat sich bis zum Ausbruch der Corona-Pandemie fast
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verdoppelt. In der aktuellen Befragung wurde dieser Wert noch einmal deutlich tbertroffen und erreichte
den bisher héchsten Stand seit Beginn der Befragungen.

Die Befurchtungen vor zukinftigen Problemen bei der Deckung des Fachkraftebedarfs sind nicht auf
einzelne Bereiche der Thiringer Wirtschaft beschrankt, sondern lassen sich in allen Branchen beobach-
ten. Dennoch bestehen Unterschiede: Besonders hohe Anteilswerte finden sich im Baugewerbe und im
Gesundheits- und Sozialwesen, wo jeweils mehr als zwei Drittel der Betriebe mit entsprechenden
Schwierigkeiten rechnen. Mit einem Anteil von jeweils 64 % blicken auch im Verarbeitenden Gewerbe
und in den Unternehmensnahen Dienstleistungen Uberdurchschnittlich viele Betriebe skeptisch in die
Zukunft. Das Problem steigender Lohnkosten — insgesamt auf Rang zwei der Nennungen — wurde im
Gesundheits- und Sozialwesen noch haufiger thematisiert als in den anderen Bereichen der Thiringer
Wirtschaft: Rund jede zweite befragte Einrichtung betrachtet die Lohnentwicklung als ein Problem (vgl.
Tabelle 22).

Tabelle 22: Erwartete Personalprobleme in den nachsten Jahren nach Branchen, Thiiringen

A|B|C|D |E|F|G|H|I
Branche

Prozent

10 64 28 30 12 11 30 42
7 71 36 24 14 5 16 45
Handel und Reparatur 9 55 27 21 12 9 23 41

Verarbeitendes Gewerbe 5
1
4
Unternehmensnahe Dienstleistungen 5 13 64 34 24 22 15 24 43
1
6
1

Baugewerbe

16 68 37 22 39 29 40 51
11 55 40 17 1" 13 18 44
20 40 19 32 23 21 33 33

Gesundheits- und Sozialwesen
Ubrige Dienstleistungen

Offentliche Verwaltung*

Insgesamt 4 11 62 Ky 24 18 14 25 43

Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar. Rundungsdifferenzen mdoglich

*

A zu hoher Personalbestand F groRer Bedarf an Weiterbildung und Qualifizierung
B hohe Personalfluktuation G Koordinierung Arbeitszeiten

C Schwierigkeiten bei Beschaffung von Fachkraften H hohe Fehlzeiten/Krankenstand

D Probleme bei AK fiir einfache Tatigkeiten | hohe Belastung durch Lohnkosten

E Uberalterung

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Die Gewinnung von Arbeitskraften fur einfache Tatigkeiten ist erwartungsgemal vor allem ein Thema
fur die Betriebe aus der Branche Ubrige Dienstleistungen (z. B. Beherbergung und Gastronomie, Fri-
seur- und Kosmetikgewerbe, Kultur und Freizeit). Einfache Tatigkeiten sind dort verbreiteter als in an-
deren Bereichen. Insgesamt 40 % der Betriebe aus dieser Branche gehen davon aus, dass es in den
nachsten zwei Jahren schwieriger werden wird, Personal fir diese Stellen zu gewinnen. Der demogra-
fische Wandel — sichtbar in einer Erhéhung des durchschnittlichen Alters der Belegschaften, im Aus-
scheiden geburtenstarker Jahrgdnge aus dem Erwerbsleben sowie anhand einer kleiner werdenden
Zahl von nachrickenden Kohorten — macht sich bereits Uberdurchschnittlich stark im Verarbeitenden
Gewerbe und in der Offentlichen Verwaltung bemerkbar. Jeweils rund jeder dritte Betrieb bzw. jede
dritte Dienststelle in den genannten Bereichen sieht hier Probleme.

Die folgende Tabelle 23 zeigt die erwarteten Personalprobleme in Abhangigkeit von der BetriebsgréRe.
Es fallt auf, dass die Zahl der Nennungen bei nahezu allen Aspekten mit der GréRe der Betriebe zu-
nimmt. So rechnet zwar gut die Halfte aller Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten kinftig mit Prob-
lemen bei der Deckung ihres Fachkraftebedarfs, aber ganze 82 % aller Betriebe mit 10 bis 49
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Beschaftigten und sogar jeweils 88 % der Betriebe in den beiden oberen Gréflenklassen. Da sich Zu-
kunftserwartungen in der Regel aus aktuellen Erfahrungen ableiten, ware eher eine andere Verteilung
zu vermuten gewesen. So ist es groReren Betrieben bislang noch besser gelungen, ihren Bedarf an
Fachkraften zu decken als den zahlreichen Kleinstbetrieben. Daher hatte man die héchsten Anteile von
Betrieben mit entsprechenden Beflrchtungen eher bei kleineren Betrieben erwarten kénnen. Moglich-
erweise lasst sich das Ergebnis mit den unterschiedlichen Bedarfen der Betriebe erklaren. Kleinstbe-
triebe haben zwar nachgewiesenermalfien gréRere Schwierigkeiten, ihre Nachfrage nach Fachkraften
zu bedienen, einen Bedarf an Fachkraften hat aber nur ein Teil der Kleinstbetriebe. Bei der Mehrheit
der Betriebe dieser Grolienklasse sind Einstellungen wie auch Personalabgange selten, wahrend sie
mit steigender BetriebsgroRe zur alltaglichen Praxis gehdren. Fur viele Kleinstbetriebe ist es somit auf-
grund des fehlenden Bedarfs vermutlich irrelevant, wie sich das Fachkrafteangebot in den nachsten
zwei Jahren entwickelt. Mdglich ware allerdings auch, dass mit der Gré3e der Betriebe die Sensibilitat
fur zukinftige Entwicklungen zunimmt oder auch einfach mehr Ressourcen zur Verfligung stehen, um
die potenzielle Entwicklung von Angebot und Nachfrage einschatzen zu kénnen. Trotz der beobachteten
Unterschiede bleibt festzuhalten, dass die Fachkrafteproblematik bei Betrieben aller GréRenklassen auf
dem ersten Platz der mdglichen Problemfelder rangiert.

Tabelle 23: Erwartete Personalprobleme in den nachsten Jahren nach BetriebsgroBenklassen,

Thiiringen
A | B | c | D | E | F | G | H | |
BetriebsgroRenklasse

Prozent
< 10 Beschaftigte 3 5 53 26 19 14 9 15 37
10 bis 49 Beschaftigte 4 21 82 46 32 25 23 43 56
50 bis 99 Beschaftigte 5 39 88 51 45 36 39 64 61
ab 100 Beschaftigte 14 37 88 43 39 44 46 68 70
Insgesamt 4 11 62 32 24 18 14 25 43
A zu hoher Personalbestand F groRRer Bedarf an Weiterbildung und Qualifizierung
B hohe Personalfluktuation G Koordinierung Arbeitszeiten
C Schwierigkeiten bei Beschaffung von Fachkraften H hohe Fehlzeiten/Krankenstand
D Probleme bei AK fiir einfache Tatigkeiten | hohe Belastung durch Lohnkosten

E Uberalterung
Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Das Problem alternder Belegschaften und sich daraus ergebender Ersatzbedarfe betrifft insgesamt nur
einen kleinen Anteil der Thuringer Betriebe (24 %). Dieser vergleichsweise geringe Wert hangt in erster
Linie damit zusammen, dass die grolRe Mehrheit der zahlreichen Kleinstbetriebe hierin offensichtlich
kein Problem sieht. Ganz anders wird die Situation von den gréReren Betrieben eingeschatzt. In der
Gruppe der Betriebe mit 100 oder mehr Mitarbeiter/-innen sind mit 39 % rund doppelt so viele der Mei-
nung, dass die ungulnstige Altersstruktur der Belegschaft in den nachsten zwei Jahren zu Problemen
fuhren wird. Dass mit der Losung dieses Problems enorme personalpolitische Herausforderungen ver-
bunden sein werden, wird deutlich, wenn man bedenkt, dass in Betrieben dieser Groenklasse gegen-
wartig mehr als ein Drittel (39 %) aller Thiringer Beschaftigten tatig ist.

Fazit: Der Bedarf der Thiringer Wirtschaft an Fachkraften ist im letzten Jahr weiter angestiegen. Mit
der wieder gestiegenen Nachfrage ist es zugleich schwieriger geworden, die angebotenen Stellen zu
besetzen. Wie die Daten der aktuellen Befragung gezeigt haben, rechnen viele Thiringer Betriebe auch
fur die nachsten Jahre mit erheblichen Schwierigkeiten, ihren Bedarf an Fachkraften zu decken. Dahin-
ter verbergen sich vor allem zwei Entwicklungen: In den nachsten Jahren erreichen tausende Beschéaf-
tigte das gesetzliche Renteneintrittsalter und werden aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Im Ergebnis
dieser Entwicklung werden dem Thiringer Arbeitsmarkt weniger Arbeitskrafte zur Verfiigung stehen. An
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diesem demografisch bedingten Trend und den grundsatzlichen Herausforderungen andert auch die
aktuelle Krise im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine nichts. Hinzu kommt die Herausforde-
rung, eine Losung fir das Problem der seit Jahren zunehmenden Personalfluktuation, konkret der
Wechselneigung zahlreicher Arbeitnehmer/-innen, zu finden. Es wird fur die Betriebe daher zukinftig
immer wichtiger werden, den gesuchten und den im Unternehmen bereits beschéaftigten Arbeitskraften
gute Arbeitskonditionen anzubieten. Hierzu gehéren z. B. die Stabilitdt der Beschaftigungsverhaltnisse
(Stichwort: Befristungen), Angebote zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie letztlich
auch Fragen der Tarifbindung. Zudem werden die traditionellen Wege der internen Fachkraftesicherung
(noch starker) genutzt werden miissen, wie z. B. die betriebliche Erstausbildung oder die Qualifizierung
der Mitarbeiter/-innen im Betrieb. Im Rahmen des IAB-Betriebspanels werden regelmafig reprasenta-
tive Daten zum betrieblichen Aus- und Weiterbildungsengagement erhoben. In den beiden folgenden
Kapiteln 7 und 8 werden die Ergebnisse der aktuellen Befragung hierzu prasentiert.
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7. Betriebliche Ausbildung

Die Ausbildung junger Menschen ist fiir viele Betriebe eine wichtige Strategie, um den Bedarf an Fach-
kraften zu decken. Dabei geht es vor allem um die Gewinnung von Nachwuchsfachkréaften, die erfah-
rene, aber aus dem Betrieb altersbedingt oder aus anderen Griinden ausscheidende Fachkrafte erset-
zen kdénnen. Wie vorangegangene Erhebungswellen erkennen liefien, stehen viele Betriebe bei der be-
ruflichen Ausbildung vor enormen Herausforderungen, wobei der demografische Wandel eine entschei-
dende Rolle spielt. Auf der Nachfrageseite stehen den Betrieben inzwischen wesentlich weniger ausbil-
dungsinteressierte junge Menschen zur Ven‘t’]gung.17 Das IAB-Betriebspanel erhebt regelmafig, wie
viele Betriebe ausbildungsberechtigt sind und wie viele dieser Betriebe von ihrer Berechtigung Ge-
brauch machen (kénnen).

Die Ergebnisse der aktuellen Befragung hierzu werden ebenso wie die Befunde zu den Chancen der
Absolvent/-innen, nach Beendigung ihrer Ausbildung vom Ausbildungsbetrieb ibernommen zu werden,
nachfolgend prasentiert. Bei der Interpretation der folgenden Daten ist zu berlicksichtigen, dass ein
Betrieb hier als Ausbildungsbetrieb betrachtet wird, wenn mindestens eines der folgenden Merkmale
zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Befragungszeitpunkt, Abschluss von Neuvertragen fiir das
zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr oder fiir das beginnende Ausbildungs-
jahr, geplanter Abschluss von Neuvertragen fir das zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Ausbil-
dungsjahr, Ausbildung von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in den ersten
Monaten des Befragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des Jah-
res. Im Unterschied zu anderen Datenquellen ist diese Definition somit relativ weit gefasst.

7.1 Ausbildungsvoraussetzungen und Ausbildungsbeteiligung

Die berufliche Ausbildung von jungen Menschen ist in Deutschland an bestimmte Voraussetzungen
gebunden. Betriebe durfen nur dann selbst ausbilden, wenn sie ber eine Ausbildungsberechtigung,
d. h. Gber personlich und fachlich geeignetes Ausbildungspersonal und eine geeignete Ausbildungs-
statte verfl'Jgen.18 Von den befragten Thiringer Betrieben sind eigenen Angaben zufolge aktuell 54 % in
diesem Sinne ausbildungsberechtigt (Ostdeutschland: 47%; Westdeutschland: 53 %).

Dass 46 % der Thiringer Betriebe demgegeniiber aktuell nicht tiber die erforderlichen Voraussetzungen
verfigen, um ausbilden zu kdnnen, hangt in erster Linie mit der grof3en Zahl von Kleinstbetrieben zu-
sammen, denn zwischen der BetriebsgréRe und dem Vorliegen der formalen Ausbildungsvoraussetzun-
gen besteht ein signifikanter Zusammenhang, der keine Besonderheit Thiringens, sondern bundesweit
zu beobachten ist: Je grofier ein Betrieb ist, umso wahrscheinlicher ist er auch berechtigt, selbst aus-
zubilden (vgl. Abbildung 20).

Vgl. Bundesinstitut fiir Berufsbildung (Hrsg.): Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2022. Informationen und Analysen zur
Entwicklung der beruflichen Bildung, Bonn 2023.

Die Ausbildungsordnung basiert auf dem Berufsbildungsgesetz (BBiG) und enthélt bundeseinheitliche Standards fiir die be-
triebliche Ausbildung im Rahmen der dualen Berufsausbildungen.
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Abbildung 20:  Ausbildungsberechtigung nach BetriebsgréRenklassen, Thiringen
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Die Mehrheit der Thuringer Betriebe, die tiber die formalen Voraussetzungen fir eine eigene Ausbildung
verflgen, beteiligte sich im letzten Jahr — im oben definierten Sinne — an der Ausbildung. Die Ausbil-
dungsbeteiligung in Thiringen entsprach damit dem ostdeutschen Durchschnitt. Im Mittel der westdeut-
schen Bundeslander war diese mit 57 % noch etwas hdher (vgl. Abbildung 21).

Abbildung 21:  Entwicklung der Ausbildungsbeteiligung in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2022
(Anteil an ausbildungsberechtigten Betrieben)
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022

Die folgende Abbildung 22 stellt die Beteiligung bezogen auf alle Betriebe — ausbildungsberechtigte und
nicht ausbildungsberechtigte — dar. Danach liegt Thiringen nur um einen Prozentpunkt unter dem
Niveau von Westdeutschland und deutlich Gber dem von Ostdeutschland.
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Abbildung 22:  Entwicklung der Ausbildungsbeteiligung in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2022
(Anteil an allen Betrieben)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022

In den einzelnen Bereichen der Thiringer Wirtschaft beteiligten sich die Betriebe sehr unterschiedlich
an der Ausbildung (vgl. Tabelle 24).

Tabelle 24: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe nach ausgewahiten Branchen, Thiiringen

Anteil ausbildender Betriebe
an allen ausbildungsberech-
tigten Betrieben

Anteil ausbildender Betriebe
Branche an allen Betrieben

Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 38 56
Baugewerbe 38 59
Handel und Reparatur 32 54
Unternehmensnahe Dienstleistungen 20 38
Gesundheits- und Sozialwesen 35 62
Ubrige Dienstleistungen* 14 44

Ihsgesamt | »] s3]

* Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-

pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Das Spektrum reicht von lediglich 14 % im Bereich der Ubrigen Dienstleistungen bis hin zu jeweils 38 %
im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe — bezogen auf alle Betriebe in der jeweiligen Branche.
Hierbei ist allerdings zu beachten, dass der Anteil ausbildungsberechtigter Betriebe in den einzelnen
Branchen unterschiedlich grof3 ist, was u. a. mit dem unterschiedlich hohen Gewicht von Kleinstbetrie-
ben in den jeweiligen Wirtschaftsbereichen zusammenhangt. In den Ubrigen Dienstleistungen, einer
Branche mit Gberdurchschnittlich vielen Kleinstbetrieben, sind eigenen Angaben zufolge lediglich 32 %
der Betriebe berechtigt, selbst auszubilden. Im Verarbeitenden Gewerbe sind es rund doppelt so viele
(68 %). Beruicksichtigt man nur die ausbildungsberechtigten Betriebe, verringern sich zwar die Abstande
zwischen den Branchen, die grundlegenden Strukturen bleiben aber bestehen.
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Unabhangig von der Branche gilt: Je gréRer ein Betrieb ist, umso héher ist nicht nur der Anteil ausbil-
dungsberechtigter Betriebe, sondern auch der Anteil der ausbildungsaktiven Betriebe (vgl. Tabelle 25).

Tabelle 25: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Anteil ausbildender Betriebe

Anteil ausbildender Betriebe an allen ausbildungsberech-

BetriebsgroBenklasse an allen Betrieben
tigten Betrieben
Prozent

< 10 Beschaftigte 16 36
10 bis 49 Beschaftigte 52 70
50 bis 99 Beschéftigte 73 90
ab 100 Beschaftigte 85 93
Insgesamt 29 53

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Wahrend sich nahezu alle ausbildungsberechtigten Grof3betriebe an der Ausbildung beteiligten, bildeten
lediglich 36 % der ausbildungsberechtigten Kleinstbetriebe aus. Dieser geringe Anteil dirfte auch mit
dem geringeren Bedarf von Betrieben dieser Gréenklasse an Nachwuchsfachkraften zusammenhan-
gen. Wahrend groliere Betriebe mit mehreren hundert Beschaftigten in der Regel jedes Jahr altersbe-
dingte Personalabgange ersetzen missen und daher einen kontinuierlichen Ersatzbedarf haben, sind
solche Abgange bei kleineren Betrieben eher selten und diskontinuierlich.

7.2 Besetzung von Ausbildungsplatzen

Die Méglichkeit, den eigenen Fachkraftenachwuchs auszubilden und damit potenziell drohenden Eng-
passen aktiv vorzubeugen, hangt — neben weiteren Faktoren — auch ganz wesentlich von der Entwick-
lung der Zahl der Bewerber/-innen und der beruflichen Orientierung der jungen Menschen ab. Wahrend
die Thiringer Betriebe viele Jahre aus einem gro3en Angebot an Bewerber/-innen wahlen konnten, ist
es mittlerweile fur viele von ihnen aufwandiger geworden, angebotene Ausbildungsplatze zu besetzen.
Fir das zum Zeitpunkt der aktuellen Befragung zurlickliegende Ausbildungsjahr 2021/2022 hatte rund
jeder dritte Thuringer Betrieb (35 %), der Uiber eine Ausbildungsberechtigung verfliigt, eine oder mehrere
Ausbildungsstellen angeboten (Ostdeutschland: 37 %, Westdeutschland: 39 %). In etwas mehr als je-
dem zweiten (52 %) Thuringer Betrieb mit Ausbildungsplatzangebot konnte mindestens eine angebo-
tene Stelle nicht besetzt werden. Es gab damit anteilig dhnlich viele Betriebe mit unbesetzten Ausbil-
dungsplatzen wie im vorangegangenen Beobachtungszeitraum. In friheren Jahren lag der Anteil von
Betrieben mit unbesetzten Ausbildungsplatzen in Thiringen stets Uber den Vergleichswerten von Ost-
und Westdeutschland. Aufgrund der auch in anderen Regionen gewachsenen Schwierigkeiten bei der
Besetzung von Ausbildungsplatzen sind die Anteilswerte in Thiringen, Ost- und Westdeutschland mitt-
lerweile nahezu identisch (vgl. Abbildung 23).
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Abbildung 23: Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplatzen in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2010 bis

2022
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022. Teilgesamtheit: Betriebe mit Ausbildungsberechti-
gung und angebotenen Ausbildungsplatzen

Wenngleich von der schwierigen Situation alle Betriebe gleichermalen betroffen sind, gelingt es einem
Teil der ausbildungsbereiten Betriebe offensichtlich besser als anderen, die angebotenen Ausbildungs-
platze zu besetzen. Erfolge bzw. Schwierigkeiten bei der Gewinnung von Bewerber/-innen hingen auch
weiterhin sehr stark mit der Grée der Betriebe zusammen, wobei sich drei Typen voneinander unter-
scheiden lassen. Zum ersten Typ kdnnen alle Betriebe mit mindestens 100 Beschéaftigten gezahlt wer-
den. Die groRe Mehrheit der Ausbildungsplatze fur das zurtickliegende Ausbildungsjahr 2021/2022
konnte dort besetzt werden; lediglich 22 % blieben in diesen Betrieben unbesetzt. Den zweiten Typ
bilden Betriebe mit 10 bis 49 sowie mit 50 bis 99 Beschaftigten. Zwar konnten auch hier fir die Mehrheit
der angebotenen Ausbildungsplatze passende Bewerber/-innen gefunden werden, mit 38 % bzw. 36 %
blieb allerdings ein relativ groRer Teil der Platze unbesetzt. Am anderen Ende des Spektrums findet
sich der dritte Typ: Betriebe mit weniger als 10 Beschéaftigten. Im Gegensatz zu den beiden anderen
Typen konnten fur die groRe Mehrheit der in diesen Betrieben zu besetzenden Ausbildungsplatze keine
passenden Bewerber/-innen gefunden werden (vgl. Abbildung 24).
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Abbildung 24:  Anteil unbesetzter Ausbildungsplatze im Ausbildungsjahr 2021/2022 nach BetriebsgréRenklas-
sen, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Teilgesamtheit: Betriebe mit Ausbildungsberechtigung und an-
gebotenen Ausbildungsplatzen

Der mangelnde Erfolg bei der Gewinnung von Bewerber/-innen fir angebotene Ausbildungsplatze ist
vor allem fir die zahlenmaRig bedeutsame Gruppe der Kleinstbetriebe eine Herausforderung bei der
Sicherung der Fachkraftebasis. Da Betriebe dieser GroRenklasse in der Regel nur einen einzigen Aus-
bildungsplatz zu besetzen hatten, blieben die nicht erfolgreichen unter ihnen haufig ganz ohne Auszu-
bildende.

Dass Ausbildungsplatze nicht besetzt werden konnten, lag — aus Sicht der betroffenen Betriebe — we-
niger an zu hohen betrieblichen Anforderungen oder mangelnder Kompromissbereitschaft, sondern war
ganz Uberwiegend darauf zurtckzuflhren, dass tUberhaupt keine Bewerbungen vorlagen oder die Zahl
der erhaltenen Bewerbungen geringer ausfiel als die Zahl der angebotenen Ausbildungsplatze. 61 %
der Betriebe mit einem oder mehreren unbesetzt gebliebenen Ausbildungsplatzen gaben dies als wich-
tigsten Grund an. Deutlich weniger Betriebe — rund ein Viertel der betroffenen (28 %) - bemangelte die
aus ihrer Sicht mangelnde Eignung der Bewerber/-innen. Im regionalen Vergleich zeigt sich, dass die
Besetzungsprobleme der Thiringer Ausbildungsbetriebe viel starker mit einem generellen Mangel an
Bewerber/-innen zusammenhangen als in anderen Regionen. Im Mittel der ostdeutschen Bundeslander
halten sich quantitative (Bewerbermangel) und qualitative (mangelnde Eignung) Griinde annahernd die
Waage. In den westdeutschen Bundeslandern lag in vielen Fallen offensichtlich eine ausreichend hohe
Zahl von Bewerbungen vor; mangels Eignung wurde aber auf eine Besetzung der angebotenen Platze
verzichtet (vgl. Abbildung 25).
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Abbildung 25: Grinde fiir nicht besetzte Ausbildungsplatze aus Sicht der Betriebe in Thiringen, Ost- und West-
deutschland
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

7.3 Ubernahme von Ausbildungsabsolvent/-innen

Die Ergebnisse der vorangegangenen Befragung hatten gezeigt, dass aufgrund der massiven wirt-
schaftlichen Folgen der Corona-Krise deutlich weniger Absolvent/-innen ibernommen wurden. Mit dem
Ausbruch der Corona-Pandemie hatten sich die Chancen von jungen Menschen, nach dem erfolgrei-
chen Abschluss der Ausbildung in ein Beschaftigungsverhaltnis im Ausbildungsbetrieb zu wechseln,
somit spurbar verschlechtert. Gleichwohl wurden trotz der schwierigen Situation mehr als drei Viertel
(77 %) der Absolvent/-innen von ihren Ausbildungsbetrieben in ein Beschaftigungsverhaltnis ibernom-
men. Dass trotz der Krise und der unsicheren Perspektiven relativ viele Absolvent/-innen Gibernommen
wurden, zeugte vom gewachsenen Interesse der Unternehmen, den Fachkraftenachwuchs im Betrieb
zu halten und damit drohenden Fachkrafteengpassen aktiv vorzubeugen.

Die Ergebnisse der aktuellen Befragung zeigen, dass mit der schrittweisen Abschwachung der negati-
ven Folgen der Corona-Pandemie und den wieder verbesserten wirtschaftlichen Perspektiven viele Aus-
bildungsbetriebe ihre Bemihungen, ihre erfolgreichen Ausbildungsabsolvent/-innen zu tbernehmen,
aufrechterhalten: Wie in der Vorjahresbefragung konnten mehr als drei Viertel (77 %) nach Beendigung
ihrer beruflichen Ausbildung in ein Beschaftigungsverhaltnis im Ausbildungsbetrieb wechseln. Die Uber-
nahmequote liegt damit nahezu wieder auf dem Vorkrisenniveau, als etwas mehr 80 % der Absolvent/-
innen Ubernommen wurden (vgl. Abbildung 26).19

Ob die nicht iibernommenen Ausbildungsabsolvent/-innen kein Ubernahmeangebot erhalten haben oder freiwillig ihren Aus-
bildungsbetrieb nach der Beendigung der Ausbildung verlassen haben, Idsst sich mit den vorliegenden Daten nicht bestim-
men.
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Abbildung 26: Entwicklung des Anteils der GUbernommenen Ausbildungsabsolvent/-innen in Thiringen, Ost- und
Westdeutschland 2010 bis 2022
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022. Teilgesamtheit: Betriebe mit Ausbildungsabsolvent/-
innen im jeweiligen Befragungsjahr

Eine Differenzierung der Ergebnisse nach einzelnen BetriebsgroRenklassen ergibt erhebliche Unter-
schiede. Kleinstbetriebe mit weniger als 10 Beschéaftigten weisen die niedrigste Ubernahmequote unter
den BetriebsgroRenklassen auf (vgl. Abbildung 27).

Abbildung 27: Ubernahme von Absolvent/-innen nach BetriebsgréRenklassen, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Teilgesamtheit: Betriebe mit Ausbildungsabsolvent/-innen
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Mit einer Ubernahmequote in Héhe von 67 % verblieb allerdings auch in diesen Betrieben die groRe
Mehrheit der Ausbildungsabsolvent/-innen nach der Beendigung der Ausbildung im Ausbildungsbetrieb.
In den Betrieben der drei anderen GréRenklassen lagen die Ubernahmequoten zwischen 74 % und
85 %.

Neben der GroRRe des Ausbildungsbetriebes wird die Wahrscheinlichkeit fur Ausbildungsabsolvent/-in-
nen, nach der Ausbildung eine Beschaftigung im Ausbildungsbetrieb aufzunehmen, auch von den Be-
schaftigungserwartungen der Betriebe beeinflusst. In Betrieben mit erwarteter Beschaftigungszunahme
wurden 90 % der Absolvent/-innen ibernommen. Mit 64 % war die Ubernahmequote in Betrieben, die
mit einer Verringerung der Zahl ihrer Beschaftigten in den nachsten 12 Monaten rechneten, deutlich
kleiner. Wenngleich die Ubernahmechancen in Betrieben mit negativer Perspektive deutlich geringer
sind, ist es doch bemerkenswert, dass auch dort die Mehrheit der Absolvent/-innen tbernommen wurde.
(vgl. Abbildung 28).

Abbildung 28:  Ubernahme von Absolvent/-innen nach Beschaftigungserwartungen, Thiringen
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Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Teilgesamtheit: Betriebe mit Ausbildungsabsolvent/-innen

Fazit: Nach einem coronabedingten Riickgang in den vergangenen beiden Jahren hat sich die betrieb-
liche Ausbildungsbeteiligung im zurtickliegenden Ausbildungsjahr stabilisiert. Die Bereitschaft der Be-
triebe, junge Menschen auszubilden, sowie die Tatsache, dass die grofse Mehrheit der Absolvent/-innen
Ubernommen wurde, zeugen vom grof3en Interesse der Thiringer Wirtschaft, den eigenen Fachkraf-
tenachwuchs selbst auszubilden und im Betrieb zu halten. Potenziell drohenden Fachkrafteengpassen
wird damit aktiv vorgebeugt. Eine Herausforderung stellt dabei allerdings die Gewinnung von Auszubil-
denden dar. Ein zunehmender Anteil von Betrieben, die Auszubildende suchen, kann seine Ausbil-
dungsstellen nicht besetzen. Dies gilt insbesondere fir Kleinstbetriebe, die vor einem doppelten Di-
lemma stehen: Zum einen sind sie seltener als gréRere Betriebe ausbildungsberechtigt, zum anderen
haben sie, wenn sie Ausbildungsplatze anbieten, gréRere Schwierigkeiten, diese zu besetzen. Viele
Betriebe durften daher auf alternative Strategien der Sicherung benétigter Fachkrafte ausweichen. Eine
bewahrte Strategie, um den Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften zu decken, ist - neben der betriebli-
chen Ausbildung junger Menschen und ihrer Ubernahme nach erfolgreicher Lehrzeit - die betriebliche
Weiterbildung. Uber die entsprechenden Entwicklungen informiert das folgende Kapitel 8.
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8. Betriebliche Weiterbildung

Die Weiterbildung der Beschaftigten ist fiir Betriebe eine bewahrte Strategie zur Deckung ihres Bedarfs
an Fachkraften. Aus betrieblicher Sicht hat sie viele Vorteile: Es kann zeitnah auf bestehende Qualifi-
zierungserfordernisse reagiert werden. AuRerdem kann die Malnahme inhaltlich wie zeitlich passgenau
auf ganz konkrete Arbeitsplatzanforderungen zugeschnitten werden. Zur Realisierung von Qualifizie-
rungsmaflnahmen greifen (zumeist groRere) Betriebe auf eigene Bildungsangebote — wie Betriebsaka-
demien — zuriick. Externe Bildungsdienstleister halten ein vielfaltiges Angebot vor bzw. kdnnen in enger
Abstimmung mit dem Betrieb bedarfsgerechte Angebote entwickeln.

In Abgrenzung zu anderen Datenquellen werden im IAB-Betriebspanel ausschlieBlich Weiterbildungs-
malnahmen erfasst, die im ersten Halbjahr eines Jahres realisiert wurden. Es handelt sich um Maf3-
nahmen, firr die die Beschaftigten entweder freigestellt wurden und/oder fiir die der Betrieb die Kosten
ganz oder teilweise Ubernommen hat.

8.1 Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschaftigten

Im Jahr 2022 haben sich wieder deutlich mehr Betriebe und Beschéftigte an Weiterbildungsmalinahmen
beteiligt. Der Anteil der Betriebe mit Weiterbildung lag mit 36 % um sechs Prozentpunkte Uber dem
Vorjahreswert (vgl. Abbildung 29).

Abbildung 29:  Entwicklung der Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben in Thiringen, Ost- und Westdeutsch-
land
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022

Die Weiterbildungsquote der Beschaftigten hat sich sogar um 13 Prozentpunkte erhéht und erreichte
30 %. Trotz dieser beachtlichen Zuwachse liegen die aktuell erzielten Quoten immer noch unter dem
hohen Niveau, welches in den Jahren vor der Corona-Pandemie erreicht wurde (vgl. Abbildung 30).
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Abbildung 30: Entwicklung der Weiterbildungsbeteiligung von Beschaftigten in Thiringen, Ost- und West-
deutschland
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Die in den vorangegangenen Befragungen beobachteten Unterschiede zwischen den Branchen beste-
hen auch nach Abklingen der Pandemie. Im Gesundheits- und Sozialwesen liegt der Anteil von weiter-
bildungsaktiven Betrieben nach wie vor deutlich iber dem Thuringer Durchschnitt. Demgegentber ste-
hen Branchen wie z. B. Ubrige Dienstleistungen mit auffallig niedriger Weiterbildungsbeteiligung. In
Branchen mit Uberdurchschnittlich hohen Anteilen von weiterbildungsaktiven Betrieben ist oftmals auch
der Anteil von Beschaftigten, die sich mit Unterstiitzung ihrer Betriebe weiterbilden, hoher (vgl. Ta-
belle 26).

Tabelle 26: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschiftigten nach ausgewahlten Branchen,

Thiiringen
Betriebe Beschiftigte
Branche mit Weiterbildung mit Weiterbildung
Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 28 30
Baugewerbe 25 16
Handel und Reparatur 26 16

Unternehmensnahe Dienstleistungen 37 29
Gesundheits- und Sozialwesen 65 52
Ubrige Dienstleistungen 19 20
Offentliche Verwaltung* 60 29
* Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Weiterbildung im ersten Halbjahr

Von Betrieben mit mindestens 100 Beschéaftigten boten 88 % MaflRnahmen an, an denen insgesamt
36 % der beschéaftigten Arbeitnehmer/-innen teilnahmen. Die Weiterbildungsquote — bezogen auf den
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Anteil der weiterbildungsaktiven Beschaftigten — war damit rund doppelt so hoch wie in Betrieben mit
weniger als 10 Beschéftigten (vgl. Tabelle 27).

Tabelle 27: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschaftigten nach BetriebsgroBenklassen,

Thiiringen
Betriebe mit Beschiftigte
BetriebsgroRenklasse Weiterbildung mit Weiterbildung
Prozent
< 10 Beschaftigte 24 17

10 bis 49 Beschaftigte 56
50 bis 99 Beschaftigte 77
ab 100 Beschéftigte 88

29
28
36

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Weiterbildung im ersten Halbjahr

Mit der Hohe der Tatigkeitsanforderungen steigt die Wahrscheinlichkeit, dass Beschaftigte an Weiter-
bildungsmafinahmen partizipieren. Im Jahr 2022 konnten 18 % aller Beschaftigten, die einfache Tatig-
keiten verrichteten, 33 % der Beschaftigten, die fir die Ausiibung ihrer Arbeitsaufgaben eine Berufs-
ausbildung benétigten, und 40 % jener Beschaftigten, deren Tatigkeit einen Hochschul- oder Fachhoch-
schulabschluss voraussetzte, mit Unterstltzung ihres Betriebes an WeiterbildungsmafRnahmen teilneh-
men (vgl. Abbildung 31).

Abbildung 31:  Weiterbildungsbeteiligung von Beschaftigten nach ausgeubter Tatigkeit, Thiiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Weiterbildung im ersten Halbjahr

Die Weiterbildungsquoten von Frauen und Mannern unterscheiden sich ebenfalls: Von allen beschaf-
tigten Frauen nahmen 36 %, von allen beschéaftigten Mannern 24 % an MalRnahmen der beruflichen
Weiterbildung teil. Die Unterschiede hangen u. a. mit den branchenspezifischen Beschaftigungsschwer-
punkten von Frauen und Mannern zusammen. In Branchen mit hohen Weiterbildungsquoten ist der
Anteil von Frauen an den Beschaftigten Uberdurchschnittlich hoch, so z. B. im Gesundheits- und
Sozialwesen.
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8.2 Digitale Technologien und Weiterbildungserfordernisse

In immer mehr Betrieben kommen digitale Informations- und Kommunikationstechnologien oder digital
gestitzte Herstellungs- und Fertigungsverfahren zur Anwendung, angefangen von digital gesteuerten
Maschinen und Anlagen Uber digitale Vertriebswege bis hin zur digitalen Datenauswertung (,Big Data“).
Die neuen Technologien bieten einerseits neue Lernmdglichkeiten, die — wie die Corona-Pandemie ge-
zeigt hat — wesentlich dazu beigetragen haben, dass WeiterbildungsmalRnahmen trotz der bestehenden
Einschradnkungen zumindest teilweise realisiert werden konnten (z. B. in Form von Online-Kursen).
Diese Entwicklung ist andererseits aber auch mit neuen Anforderungen an die beruflichen Kenntnisse
und Fahigkeiten der Beschéftigten verbunden und erhéht damit tendenziell den Weiterbildungsbedart.

In mehr als jedem dritten Thuringer Betrieb (39 %) wird mindestens eine digitale Technologie bzw. ein
digital gestutztes Herstellungs- und Fertigungsverfahren eingesetzt (Ostdeutschland: 46 %, West-
deutschland: 49 %), wobei der Anteil der Nutzer/-innen signifikant mit der BetriebsgréRe steigt. In Be-
trieben mit weniger als 10 Beschaftigten betragt der Anteil der Nutzer/-innen solcher Technologien 33 %,
bei Betrieben mit 10 bis 49 Beschaftigten 50 %, bei Betrieben mit 50 bis 99 Beschaftigten 62 % und bei
Betrieben mit mindestens 100 Beschéftigten 74 %.

In der folgenden Abbildung 32 ist zu sehen, welche digitalen Technologien und Verfahren in den be-
fragten Betrieben aktuell genutzt werden.

Abbildung 32:  Verbreitung digitaler Technologien und Verfahren, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Mehrfachnennungen mdglich

Mit Abstand am weitesten verbreitet sind digitale Geschaftsprozesse: Digitale Sachbearbeitung, digita-
les Rechnungswesen oder digitale Personalakten gibt es in mehr als jedem vierten Betrieb (27 %). In
16 % der Betriebe werden digitale Vertriebswege genutzt (z. B. Online-Plattformen, Shop-Systeme).
Andere digitale Technologien und Verfahren wie z. B. digital gesteuertes Wissensmanagement (z.B.
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betriebsinternes Wikizo, Wissensplattformen fiir interne Prozesse) oder die digitale Auswertung von Da-
ten sind demgegeniber weniger verbreitet.

Uber alle abgefragten digitalen Technologien und Verfahren hinweg sind Auswirkungen auf den betrieb-
lichen Weiterbildungsbedarf erkennbar. Eine vergleichsweise starke Auswirkung auf den Weiterbil-
dungsbedarf geht nach Meinung der Befragten vor allem von der digital gestitzten Generierung und
Auswertung komplexer Datenmengen aus: 40 % der Betriebe, bei denen solche Technologien einge-
setzt werden, sagten aus, mit deren Einfiihrung sei ein ,sehr starker” (9 %) bzw. ,starker” (31 %) Wei-
terbildungsbedarf einhergegangen. Im Hinblick auf die derzeit mit Abstand am weitesten verbreitete
Technologie — digitale Geschaftsprozesse (z. B. digitale Sachbearbeitung, digitales Rechnungswesen,
digitale Personalakte) — fallt der entsprechende Anteil von Nennungen mit 27 % demgegenuiber etwas
kleiner aus (,sehr stark®: 4 %, ,stark®: 23 %) (vgl. Abbildung 33).

Abbildung 33:  Auswirkungen der Einflhrung digitaler Technologien und Verfahren auf den Weiterbildungsbe-
darf, Thiringen

Die Anwendung dieser Technologie erh6ht den Weiterbildungsbedarf...

msehr stark mstark metwas ' nicht

|
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Digitale Vertriebswege m 47 32
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Anteil an Nutzern (in Prozent)

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Teilgesamtheit: Betriebe, bei denen die jeweilige Technologie
bzw. das Verfahren eingesetzt wird

Abschlieend wurden die Betriebe gefragt, ob und wenn ja, welche Schwierigkeiten sie bei der Deckung
der Weiterbildungsbedarfe im Zusammenhang mit der Einflhrung der oben genannten, digitalen Tech-
nologien und Verfahren erwarten. Lediglich 5 % der Befragten rechneten mit Problemen, 48 % gingen
davon aus, dass sie ihren Bedarf an Weiterbildung problemlos decken kénnen. Die ubrigen 47 % der
Befragten gaben an, dass aus ihrer Sicht kein Bedarf an entsprechenden Qualifizierungen besteht.

Von den Befragten, die mit Schwierigkeiten bei der Deckung der Weiterbildungsbedarfe rechneten, wur-
den vor allem zeitliche Aspekte hervorgehoben. Das groRte Problem besteht offenbar darin, dass es
schwierig ist, Weiterbildungsaktivitaten der Beschaftigten in den betrieblichen Arbeitsalltag zu integrie-
ren. Damit sind vor allem arbeitsorganisatorische Fragen angesprochen. Rund die Halfte sprach Prob-
leme im Zusammenhang mit der Finanzierung der notwendigen WeiterbildungsmafRnahmen an. Ebenso
viele Befragte bemangelten ein Fehlen passender Weiterbildungsangebote. Gleichzeitig sprechen die

0
Ein betriebsinternes Wiki ist ein digitaler Wissensspeicher bzw. eine Sammlung von Artikeln zu bestimmten Sachverhalten,
die online abrufbar ist. Es funktioniert genauso wie das Vorbild ,,Wikipedia®, wird aber speziell fiir ein Unternehmen eingesetzt.
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Ergebnisse der Umfrage fir Sensibilisierungsbedarf, da 41 % der Betriebe mit erwarteten Problemen
ein fehlendes Interesse ihrer Mitarbeiter/-innen an der erforderlichen Weiterbildung ansprachen. In die-
sen — auf die Gesamtheit der Betriebe bezogen jedoch vergleichsweise wenigen — Fallen konnten even-
tuell Strategien hilfreich sein, welche dabei unterstitzen, die Belegschaft fur die erforderlichen Qualifi-
zierungsmafinahmen zu gewinnen (vgl. Abbildung 34).

Abbildung 34: Erwartete Schwierigkeiten bei der Deckung der Weiterbildungsbedarfe im Zusammenhang mit
der Einfiihrung digitaler Technologien und Verfahren, Thiringen
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Teilgesamtheit: Betriebe mit erwarteten Problemen bei der De-
ckung der Weiterbildungsbedarfe. Mehrfachnennungen moglich

Fazit: Nach zwei Jahren rucklaufiger Entwicklung gab es eine deutliche Steigerung bei der Zahl der
Arbeitnehmer/-innen mit Weiterbildung. Die coronabedingte Talsohle ist offensichtlich durchschritten.
Wenngleich wieder mehr Beschaftigte an WeiterbildungsmalRnahmen teilgenommen haben, reichen die
aktuellen Anteilswerte bei weitem nicht an das hohe Niveau vor der Corona-Pandemie heran. Der Ein-
bruch der betrieblichen Weiterbildungsaktivitaten kdnnte auf einen Qualifizierungsstau verweisen. Da-
her bleibt zu beobachten, wie dieser kunftig abgebaut werden kann und welche Probleme damit fur die
Betriebe sowohl angebots- als auch nachfrageseitig verbunden sind. Dies zu beobachten ist vor allem
deshalb wichtig, weil neue digitale Technologien in immer mehr Betrieben Einzug halten und mit deren
Einfuhrung fir nicht wenige Betriebe ein erhdhter Weiterbildungsbedarf einhergeht.
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9. Frauen in Fihrungspositionen

Die Deckung des Fachkraftebedarfs ist fiir zahlreiche Betriebe eine der grofiten Herausforderungen.
Eine bessere Ausschopfung der verfigbaren Arbeitskraftepotenziale, etwa in Form einer noch starkeren
Beschéaftigung von Frauen, kann — neben Investitionen in die Aus- und Weiterbildung — dazu beitragen,
den Bedarf an Fachkraften zu decken und drohenden Fachkrafteengpéassen vorzubeugen. Dies schlief3t
nicht nur die Frage der vereinbarten Arbeitszeiten (Teilzeit vs. Vollzeit), sondern auch die Frage der
Chancengleichheit und Beteiligung von Frauen auf den obersten Flihrungsebenen ein. In den folgenden
Ausfiihrungen wird anhand der Befragungsdaten dargestellt, in welchem Umfang und in welchen Berei-
chen der Thiringer Wirtschaft Frauen und Manner schwerpunktmafig tatig sind. Im Anschluss daran
werden aktuelle Daten zur Prasenz von Frauen in betrieblichen Flihrungspositionen prasentiert.

9.1 Beschaftigungsschwerpunkte

In der Tharinger Wirtschaft sind 46 % der Beschéftigten (inkl. tatiger Inhaber/-innen, mithelfender Fami-
lienangehdriger) weiblich und 54 % mannlich (Ostdeutschland: 47 %, Westdeutschland: 46 %).21 In den
einzelnen Branchen unterscheiden sich die Anteile von Frauen und Mannern an den Beschaftigten teils
betrachtlich. Das Gesundheits- und Sozialwesen spielt zudem als Arbeitgeber flir Frauen eine bedeu-
tende Rolle: Von allen beschéaftigten Frauen in Tharingen ist mehr als ein Viertel (28 %) im Gesundheits-
und Sozialwesen tatig. Bei den Mannern ist der entsprechende Anteil mit 8% deutlich kleiner. Bedeu-
tendste Branche fur Manner ist das Verarbeitende Gewerbe: In Betrieben dieser Branche sind 22 %
aller Manner beschaftigt (vgl. Tabelle 28).

Tabelle 28: Verteilung von Frauen und Mannern nach Branchen, Thiiringen

Frauenanteil Manneranteil
Branche
Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 9 22
Baugewerbe 3 14
Handel und Reparatur 13 12
Unternehmensnahe Dienstleistungen 11 15
Erziehung und Unterricht* 6

Gesundheits- und Sozialwesen 28 8
Ubrige Dienstleistungen 8 5
Offentliche Verwaltung* 11 5
Restliche Branchen 11 16

* Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen ist der Wert nur eingeschrénkt interpre-
tierbar.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Im Gesundheits- und Sozialwesen sind drei Viertel der Beschéaftigten weiblich. Die geringsten Anteile
von Frauen an den Beschaftigten weisen das Baugewerbe sowie das Verarbeitende Gewerbe auf: Le-
diglich 14 % bzw. 27 % der Beschaftigten in diesen Branchen sind weiblich.

In der folgenden Tabelle 29 ist die Verteilung von Frauen und Mannern nach BetriebsgréRenklassen
dargestellt. Die Unterschiede sind eher gering. Es fallt allerdings auf, dass der Anteil von Mannern, die
in Betrieben ab 100 Beschaftigten tatig sind, mit 41 % hdher ausfallt als der Anteil der Frauen (35 %).

1
Bei der Interpretation der ausgewiesenen Beschéftigtenanteile in den einzelnen Branchen ist auf die Definition von ,,Beschéf-
tigten” im IAB-Betriebspanel zu verweisen (siehe hierzu ausfiihrlich Kapitel 2).
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Tabelle 29: Verteilung von Frauen und Mannern nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Frauenanteil Manneranteil
BetriebsgroBenklasse
Prozent

< 10 Beschaftigte 16 17
10 bis 49 Beschaftigte 31 30
50 bis 99 Beschéaftigte 18 12
ab 100 Beschaftigte 35 41
Summe 100 100

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Bei den Tatigkeitsanforderungen bestehen keine nennenswerten Unterschiede zwischen Frauen und
Mannern. Mit 65 % bzw. 67 % (bt die Mehrheit der Frauen wie auch der Manner qualifizierte Tatigkeiten
aus, die eine Berufsausbildung voraussetzen. Weitere 12 % bzw. 13 % arbeiten auf Arbeitsplatzen, fur
die eine akademische Ausbildung erforderlich ist. Jeweils rund ein Viertel bis ein Fiinftel der Frauen und
Manner verrichtet Tatigkeiten, fir die keine formale berufliche Ausbildung erforderlich ist (vgl. Ta-
belle 30).

Tabelle 30: Verteilung von Frauen und Mannern nach Tatigkeitsgruppen, Thiiringen

Frauenanteil Manneranteil
Tatigkeitsgruppe
Prozent
Einfache Tatigkeiten 23 20
Qualifizierte Tatigkeiten 65 67
Hochqualifizierte Tatigkeiten 12 13

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Im Hinblick auf den Umfang der individuellen Arbeitszeiten bestehen dagegen erhebliche Unterschiede
zwischen Frauen und Mannern. Lediglich 13 % der Manner arbeiten in Teilzeit, aber fast jede zweite
(46 %) Frau (vgl. Tabelle 31).

Tabelle 31: Verteilung von Frauen und Mannern nach Arbeitszeit, Thiiringen

Frauenanteil ’ Manneranteil
Tatigkeitsgruppe

Prozent
Teilzeit 46 13
Vollzeit 54 87

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Von allen Teilzeitbeschaftigten sind rund drei Viertel (76 %) weiblich und nur rund ein Viertel (24 %) ist
mannlich. Teilzeitbeschaftigung ist dementsprechend vor allem in jenen Branchen weit verbreitet, in
denen der Anteil von Frauen an den Beschaftigten Uberdurchschnittlich hoch ist, wie z. B. im Gesund-
heits- und Sozialwesen. In mannerdominierten Branchen wie z. B. dem Baugewerbe ist Teilzeit demge-
genuber eher selten.
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9.2 Fihrungspositionen

In den Thiringer Betrieben besteht die Geschéaftsfiihrung in der Regel nur aus einer einzigen Person.”
Dies trifft fir rund drei Viertel aller Betriebe zu. Der hohe Anteil von Betrieben mit nur einer einzigen
Fihrungskraft hangt vor allem mit der kleinbetrieblich gepragten Wirtschaftsstruktur zusammen. Mehr
als zwei Drittel der Betriebe beschéaftigen weniger als 10 Mitarbeiter/-innen. 85 % der Betriebe dieser
Grole haben nur eine einzige Fiihrungskraft. In der Regel ist dies der tatige Inhaber bzw. die Inhaberin.
Grolere, oftmals managergefiihrte Betriebe haben demgegeniber in der Regel mehrere Fihrungs-
krafte auf der obersten Flihrungsebene wie die folgende Tabelle 32 belegt.

Tabelle 32: Anzahl der Fiihrungskrafte auf der obersten Filhrungsebene nach BetriebsgroBenklassen,

Thiiringen
. 1 FUhrungskraft | 2 Fuhrungskrafte 3 oder mehr Mittelwert™
BetriebsgroBenklasse
Prozent Personen
< 10 Beschaftigte 85 13 2 1,2
10 bis 49 Beschaftigte 61 29 10 1,6
50 bis 99 Beschaftigte 42 28 31 2,2
ab 100 Beschaftigte 2,2

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. *Durchschnittliche Zahl der Fiihrungskréafte auf der obersten
Flhrungsebene.

In rund einem Drittel der Thuaringer Betriebe gibt es mindestens eine Frau auf der obersten Leitungs-
ebene (36 %): In 12 % gibt es sowohl Frauen als auch Manner in der Fihrungsspitze; 24 % sind aus-
schlief3lich frauengefihrt. In den tGbrigen 64 % der Betriebe besteht die Geschéaftsfiihrung ausschlief3lich
aus Mannern (vgl. Abbildung 35).

Abbildung 35:  Zusammensetzung der Geschéftsfiihrung in den Betrieben nach dem Geschlecht, Thiiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

22
Die entsprechende Frage im Fragebogen lautete: Im Folgenden geht es um die Fiihrungsstruktur in Ihrem Betrieb/Ihrer Dienst-

stelle. Oft gibt es verschiedene Ebenen. Die Flihrungskréfte auf jeder Ebene haben fiir die darunterliegenden Ebenen eine
Vorgesetztenfunktion. Wie viele Personen insgesamt haben in Ihrem Betrieb/Ihrer Dienststelle eine Vorgesetztenfunktion auf
der obersten Ebene (Geschéftsfiihrung, Eigentlimer, Vorstand, Filialleitung, Betriebsleitung)?
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Wie viele der Fiihrungspositionen in den Betrieben entfallen auf Frauen und wie viele auf Manner? Von
allen Leitungsposten ist knapp ein Drittel (31 %) mit Frauen, mehr als zwei Drittel (69 %) sind mit Man-
nern besetzt.

Wie der Blick auf die Entwicklung der letzten Jahre zeigt, ist die Zahl der Betriebe mit Frauen in Fih-
rungspositionen in den letzten 10 Jahren geringfligig gestiegen. Im Jahr 2012 gab es in 31 % der Thi-
ringer Betriebe weibliche Flihrungskrafte. Im Laufe der letzten 10 Jahre ist dieser Anteil um vier Pro-

zentpunkte auf nunmehr 35 % gestiegen. Im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander
war eine ahnliche Entwicklung zu beobachten (vgl. Abbildung 36).

Abbildung 36:  Entwicklung des Anteils von Betrieben mit Frauen in der Geschaftsfihrung in Thiringen, Ost- und
Westdeutschland
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2012, 2014, 2016, 2018, 2020 und 2022

Der Anteil von Frauen an den Fuhrungspositionen ist im selben Zeitraum um rund drei Prozentpunkte
von 28 % auf 31 % gestiegen (vgl. Abbildung 37).

Wenngleich die Zahl der Betriebe mit Geschaftsfuhrerinnen sowie die Zahl von Frauen in Fihrungspo-
sitionen in den letzten Jahren gestiegen ist, sind Frauen auf den Flihrungsetagen nach wie vor unterre-
prasentiert. So liegt der Anteil von Frauen an den Leitungskraften mit aktuell 31 % deutlich unter ihrem
Anteil an den Beschaftigten (46 %).
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Abbildung 37: Entwicklung des Frauenanteils an den Fiihrungspositionen in Thiringen, Ost- und Westdeutsch-
land
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2012, 2014, 2016, 2018, 2020 und 2022

Frauen haben Uberdurchschnittlich haufig eine Flihrungsposition in jenen Branchen, die durch einen
hohen Anteil von Frauen an den Beschéaftigten gekennzeichnet sind. Demgegeniber fallt dieser Anteil
besonders niedrig in jenen Branchen aus, in denen mehr Manner als Frauen tatig sind (vgl. Tabelle 33).

Tabelle 33: Anteile von Frauen und Mannern an den Fiihrungspositionen nach ausgewahlten Branchen,

Thiiringen
Frauenanteil Manneranteil
Branche
Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 19 81
Baugewerbe 17 83
Handel und Reparatur 30 70
Unternehmensnahe Dienstleistungen 22 78
Gesundheits- und Sozialwesen 63 37
Ubrige Dienstleistungen 38 62

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Im Gesundheits- und Sozialwesen gibt es mehr weibliche als mannliche Fihrungskrafte. Der Anteil von
Frauen an allen Fiihrungspositionen betragt hier 63 % - der mit Abstand hdochste Wert aller Branchen.
Im Baugewerbe sind weibliche Fihrungskrafte demgegenuber selten. Lediglich 17 % der Vorgesetzten
sind hier weiblich. Die Befunde sind plausibel, da die Wahrscheinlichkeit, dass Frauen in Flihrungspo-
sitionen aufsteigen, in Branchen mit einem hohen Anteil von Frauen an den Beschaftigten héher ist als
in solchen, wo es kaum Frauen gibt. Denn: In ersterem Bereich ist die Menge potenzieller weiblicher
Kandidat/-innen fir die Besetzung von Fihrungspositionen viel gréRer als in Branchen, in denen
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Uberwiegend Manner beschéftigt sind. Es fallt allerdings auf, dass die Beteiligung von Frauen auf der
ersten FUhrungsebene in ausnahmslos allen Branchen unter ihrem jeweiligen Anteil an den Beschaftig-
ten liegt. Im Gesundheits- und Sozialwesen z. B. stellen Frauen zwar fast zwei Drittel des Fiihrungsper-
sonals, der Anteil liegt aber dennoch deutlich unter dem Frauenanteil an den Beschaftigten in dieser
Branche, welcher 75 % betragt. Wenngleich der Anteil von Frauen am Fuhrungspersonal im Gesund-
heits- und Sozialwesen hoher ausfallt als in allen anderen Branchen, besteht somit auch dort nach wie
vor eine deutliche Reprasentationslicke.

Die folgende Tabelle 34 zeigt die Besetzung von Fiihrungspositionen in Abhangigkeit von der Be-
triebsgrofle.

Tabelle 34: Anteile von Frauen und Mannern an den Fiihrungspositionen nach BetriebsgroBenklassen,

Thiiringen
Frauenanteil | Manneranteil
BetriebsgroRenklasse
Prozent

< 10 Beschaftigte 30 70
10 bis 49 Beschaftigte 31 69
50 bis 99 Beschéftigte 40 60
ab 100 Beschéftigte 27 73

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Es bestehen Unterschiede zwischen den drei kleineren BetriebsgréRenklassen und der groRten Klasse.
In den kleineren Betrieben Ubersteigt der Frauenanteil jeweils die 30-%-Marke. In den gréReren Betrie-
ben mit mindestens 100 Beschaftigten sind Frauen demgegeniiber weniger stark vertreten. Deren Anteil
an den FUhrungskraften liegt mit 27 % um vier Prozentpunkte unter dem durchschnittlichen Frauenanteil
an Fuhrungspositionen in Thiringen.

Fazit: Die grof3e Mehrheit der Thuringer Betriebe wird nach wie vor von Mannern geleitet und auch der
Frauenanteil an allen Fuhrungskraften liegt weiterhin deutlich unter ihrem Anteil an den Beschaftigten —
und zwar in allen Bereichen der Wirtschaft. Die vorliegenden Daten der Befragung lassen keine
Schlisse auf die moglichen Ursachen fur die beobachtete Diskrepanz zu. Einen wesentlichen Einfluss
auf den geringen Frauenanteil an Fihrungspositionen dirften jedoch die vorherrschenden Gesell-
schaftsstrukturen und Rollenbilder haben, wonach familidre Verpflichtungen nach wie vor tberwiegend
von Frauen Gbernommen werden. In der Folge sind Frauen haufiger als Manner fir die Kindererziehung
und Betreuung von pflegebedirftigen Angehorigen zustandig, was oft dazu fuhrt, dass Frauen in Teilzeit
erwerbstatig sind und sich somit ihre Aufstiegschancen verringern.
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10. Sozialpartnerschaftliche Kooperationen

Das deutsche System der Arbeitsbeziehungen ist von sozialpartnerschaftlichen Kooperationen zwi-
schen Arbeitgeber/-innen und Arbeitnehmer/-innen gepragt. Auf betrieblicher Ebene wird diese Partner-
schaft durch die Betriebsrate (bzw. Personalrate im Offentlichen Dienst) als Interessenvertretung der
Arbeitnehmer/-innenseite realisiert. Auf Giberbetrieblicher Ebene einigen sich beide Partner auf verbind-
liche betriebsiibergreifende Mindeststandards fir Léhne und Arbeitsbedingungen, die in Tarifvertragen
festgeschrieben werden. Das Vorhandensein eines Betriebsrates bzw. Tarifvertrages kann aus Sicht
der (potenziellen) Beschaftigten die Attraktivitat eines Betriebes erhéhen: Uber einen Betriebsrat kdn-
nen die Beschéftigten die betrieblichen Arbeitsbedingungen mitgestalten; mittels einer Tarifbindung ist
die minimale Lohnhdhe fixiert, haufig auf einem Uberdurchschnittlichen Niveau. Indem man sich am
System der sozialpartnerschaftlichen Kooperation beteiligt, kann ein Betrieb somit seine Position im
Wettbewerb um Fachkrafte verbessern.

10.1 Tarifbindung

Im Jahr 2022 waren 21 % aller Betriebe in Thiringen tarifgebunden. In diesen Betrieben arbeitete mit
46 % weniger als die Halfte aller Beschaftigten. Die Anteile liegen damit annahernd auf dem Niveau der
Vorjahresbefragung. Die Tarifbindung von Betrieben und Beschéftigten entspricht dem ostdeutschen
Durchschnitt, liegt aber nach wie vor weit unter dem Niveau der westdeutschen Bundeslander (vgl.
Abbildung 38 und 39).

Abbildung 38:  Entwicklung der Tarifbindung von Betrieben in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2000 bis 2022

In Thiringen wie in Ostdeutschland ist die Tarifbindung vor allem im Zeitraum zwischen 2000 und 2010
zuriickgegangen. Seitdem hat sie sich auf dem erreichten Niveau stabilisiert bzw. fallen die Anderungen
eher gering aus. In Westdeutschland ist die Tarifbindung dagegen im gesamten Zeitraum rucklaufig —
allerdings von einem deutlich hBheren Ausgangsniveau ausgehend. Im Verlauf der letzten rund 10 Jahre
ist die Licke bei der Tarifbindung zwischen den ostdeutschen und den westdeutschen Bundeslandern
daher etwas kleiner geworden. Dies hangt vor allem mit der deutlich verringerten Reichweite von Tarif-
vertrdgen in Westdeutschland zusammen. Wahrend die aktuellen Anteile von tarifgebundenen
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Betrieben und Beschaftigten in Thiringen nur geringfiigig unter den Vergleichswerten aus dem Jahr
2010 liegen, sind die entsprechenden Anteilswerte in Westdeutschland weiter gesunken. Bei der Ta-
rifbindung schlie3t Thiringen bzw. Ostdeutschland nicht zum héheren westdeutschen Niveau auf, son-
dern gleicht sich Westdeutschland tendenziell nach unten, d.h. an das niedrigere ostdeutsche Niveau,
an.

Abbildung 39: Entwicklung der Tarifbindung von Beschéftigten in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
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Grolere Betriebe sind deutlich haufiger tarifgebunden als kleinere. Das gilt sowohl fiur den Anteil tarif-
gebundener Betriebe als auch fir die Tarifbindung auf Ebene der Beschaftigten. Mit der starkeren Ta-
rifgebundenheit groRerer Betriebe Iasst sich auch erklaren, warum die Beschéftigtenreichweite von Ta-
rifvertrégen mit 46 % deutlich héher ausfallt als die betriebliche Reichweite (21 %) (vgl. Tabelle 35).

Tabelle 35: Tarifbindung von Betrieben und Beschiftigten nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Betriebe Beschiftigte
BetriebsgroRenklasse mit Tarifvertrag in Betrieben mit Tarifvertrag
Prozent

< 10 Beschéftigte 12 13

10 bis 49 Beschaftigte 35 37
50 bis 99 Beschéftigte 54 54
ab 100 Beschéftigte 62 65
Insgesamt 21 46

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Hinsichtlich der Tarifbindung bestehen auch erhebliche Unterschiede zwischen den einzelnen Branchen
der Thiringer Wirtschaft. In der Branche Ubrige Dienstleistungen (z. B. Beherbergung und Gastrono-
mie, Friseur- und Kosmetikgewerbe, Kultur und Freizeit) sind nur 7 % der Betriebe tarifgebunden. Im
Handel sind ebenfalls weniger als 10 % der Betriebe tarifgebunden. Wahrend in den Ubrigen Dienst-
leistungen auch die Beschéaftigtenreichweite von Tarifvertrdgen sehr gering ausfallt, arbeitet in den
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tarifgebundenen Betrieben im Handel immerhin rund ein Drittel der Beschaftigten dieser Branche (vgl.
Tabelle 36).

Tabelle 36: Tarifbindung von Betrieben und Beschiftigten nach ausgewahlten Branchen, Thiiringen

Betriebe Beschiftigte
Branche mit Tarifvertrag in Betrieben mit Tarifvertrag

Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 13 38
Baugewerbe 36 38
Handel und Reparatur 9 32
Unternehmensnahe Dienstleistungen 16 51
Gesundheits- und Sozialwesen 88 59
Ubrige Dienstleistungen 7 14
Offentliche Verwaltung* 88 93

D e T —

* Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-

pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Ein weiterer Einflussfaktor hinsichtlich der Tarifbindung ist das Betriebsalter bzw. Griindungsjahr. Altere
Betriebe sind tendenziell eher tarifgebunden als jingere Betriebe. Von allen Betrieben, die vor 1990
gegrundet wurden, sind 44 % tarifgebunden gegeniber lediglich 14 % unter den ab 2010 gegriindeten
Betrieben. Diese Unterschiede zeigen sich auch bzgl. der Beschaftigtenreichweite. Bei der Interpreta-
tion ist zu berlicksichtigen, dass altere Betriebe in der Regel grofer sind als jiingere (vgl. Tabelle 37).

Tabelle 37: Tarifbindung von Betrieben und Beschiftigten nach Betriebsalter, Thiiringen

Betriebe Beschiftigte
Griindungsjahr mit Tarifvertrag in Betrieben mit Tarifvertrag
Prozent
vor 1990 44 72
1990 bis 1999 20 44
2000 bis 2009 17 36
ab 2010 14 32
Insgesamt 21 46

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Mit den Daten des IAB-Betriebspanels zur Eigentumsstruktur ist es moglich, Betriebe in 6ffentlichem
Eigentum (,6ffentliche Hand“) von Betrieben in Privateigentum (,Privatwirtschaft®) zu unterscheiden.”
Danach entfallen rund 87 % der Thiringer Betriebe auf die Privatwirtschaft und 5 % auf die &ffentliche
Hand. Fir die restlichen 9 % ist eine eindeutige Zuordnung nicht méglich. In den Betrieben der Privat-
wirtschaft sind etwas mehr als zwei Drittel (69 %) der Thiringer Arbeitnehmer/-innen beschaftigt. Der
Beschéftigtenanteil der Betriebe der 6ffentlichen Hand betragt rund 17 %.2* Mehr als 80 % der Betriebe

# Die entsprechende Frage im Fragebogen lautete: ,Unabhéngig von der Rechtsform des Betriebs/der Dienststelle: Befindet

sich der Betrieb mehrheitlich oder ausschlie8lich im Eigentum der éffentlichen Hand?“ Alle Betriebe, die diese Frage mit ,ja“
beantwortet haben, werden als Betriebe in éffentlichem Eigentum (,6ffentliche Hand) gezahlt. Betriebe, die diese Frage mit

Lhein“ beantwortet haben, zéhlen als Betriebe in Privateigentum (,Privatwirtschaft”).
# Wie schon bei der Interpretation der Tarifbindung &lterer und jlingerer Betriebe ist auch hier zu beriicksichtigen, dass die

befragten Betriebe in éffentlichem Eigentum in der Regel gréRer sind als Betriebe der Privatwirtschaft. Erstere beschéftigen
hochgerechnet durchschnittlich 59, Betriebe der Privatwirtschaft 13 Mitarbeiter/-innen.
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in 6ffentlichem Eigentum sind durch einen Flachen- oder Firmentarifvertrag gebunden. In diesen tarif-
gebundenen Betrieben sind mehr als drei Viertel aller Arbeithnehmer/-innen der 6ffentlichen Hand tatig.
Der tarifliche Deckungsgrad im Bereich der 6ffentlichen Hand ist damit deutlich héher als im Bereich
der Privatwirtschaft, wo lediglich 17 % aller Betriebe bzw. 40 % aller Beschéaftigten tarifgebunden sind
(vgl. Tabelle 38).

Tabelle 38: Tarifbindung von Betrieben und Beschiftigten nach Eigentumsstruktur, Thiiringen

Betriebe Beschiftigte in Betrie-
Eigentumsstruktur mit Tarifvertrag ben mit Tarifvertrag
Prozent
Betriebe in offentlichem Eigentum (,6ffentliche Hand*) 81 78
Betriebe in Privateigentum (,Privatwirtschaft*) 17 40
Sonstiges bzw. nicht bekannt 30 38
Insgesamt 21 46

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

10.2 Orientierungsfunktion von Tarifvertragen

Rund vier von funf Thiringer Betrieben sind nicht formal an einen Tarifvertrag gebunden. Allerdings gab
rund jeder dritte nicht tarifgebundene Betrieb an, sich bei der Aushandlung von Léhnen und Gehaltern
an einem Branchentarifvertrag zu orientieren. Dies sind 25 % bezogen auf alle Betriebe in Thiringen.
Insgesamt ist somit fast die Halfte (46 %) der Thiringer Betriebe mit mehr als zwei Drittel (72 %) aller
Beschaftigten tarifgebunden oder orientiert sich an Tarifvertragen.

In den einzelnen Branchen ist die Neigung nicht tarifgebundener Betriebe, sich an Tarifvertragen zu
orientieren, unterschiedlich stark ausgepragt. Im Bereich der Ubrigen Dienstleistungen, jener Branche
mit der geringsten Tarifbindung, ist auch die Tariforientierung relativ gering. Lediglich 28 % der nicht
tarifgebundenen Betriebe gaben an, sich bei der Aushandlung von Léhnen und Gehéltern an einem
Branchentarifvertrag zu orientieren. In der Branche Unternehmensnahe Dienstleistungen war der ent-
sprechende Anteil noch kleiner. In den meisten anderen Branchen ist demgegentiber nicht nur die Ta-
rifbindung héher, sondern auch die Tariforientierung (vgl. Tabelle 39).
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Tabelle 39: Tariforientierung von nicht tarifgebundenen Betrieben nach ausgewahlten Branchen,

Thiringen

davon: Betriebe mit
Betriebe Orientierung an Tarifvertragen
Branche ohne Tarifvertrag Anteil ' Anteil
an allen Betrieben .
ohne Tarifbindung an allen Betrieben
Prozent Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 87 35 31
Baugewerbe 64 50 32
Handel und Reparatur 91 33 30
Unternehmensnahe Dienstleistungen 84 17 15

Gesundheits- und Sozialwesen 67 43
Ubrige Dienstleistungen 93 28

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Es besteht ein signifikanter Zusammenhang zwischen der Betriebsgréfe von nicht tarifgebundenen Be-
trieben und der Tariforientierung: Je grof3er ein Betrieb ohne Tarifbindung ist, umso héher ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass man sich an einem Tarifvertrag orientiert (vgl. Tabelle 40).

Tabelle 40: Tariforientierung von nicht tarifgebundenen Betriecben nach BetriebsgroBenklassen,

Thiiringen

davon: Betriebe mit
Betriebe Orientierung an Tarifvertragen
BetriebsgroRenklasse ohne Tarifvertrag Anteil Anteil
an allen Betrieben .
ohne Tarifbindung an allen Betrieben
Prozent Prozent

< 10 Beschaftigte 88 28

10 bis 49 Beschaftigte 65 38
50 bis 99 Beschéftigte 46 54
ab 100 Beschaftigte 38 74

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

10.3 Betriebsrate

Die innerbetriebliche Dimension der sozialpartnerschaftlichen Kooperation besteht in der Etablierung
und Einbindung von Betriebs- bzw. (im Offentlichen Dienst) Personalraten. Diese Gremien gelten damit
neben Tarifvertrdgen als die ,zweite tragende Saule“ im bundesdeutschen System der Gestaltung von
Arbeitsbedingungen. In Betrieben mit mindestens flnf standig beschaftigten Arbeitnehmer/-innen, also
in 56 % der Betriebe Thiringens, ist die Einrichtung eines Betriebsrates rechtlich m('jglich.25 Tatsé&chlich
gibt es aber nur in 8 % der Betriebe einen Betriebsrat. In Ost- und Westdeutschland liegt der Anteil bei
6 % bzw. 7 %. Wird die Betrachtung auf Betriebe, in denen die Wahl eines Betriebsrates rechtlich

»In Betrieben mit in der Regel mindestens fiinf stdndigen wahlberechtigten Arbeitnehmern, von denen drei wéhlbar sind,
werden Betriebsrate gewéhlt...” (§ 1 Betriebsverfassungsgesetz).
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moglich ist, beschrankt, so ergibt sich eine Abdeckung von 13 % (Ostdeutschland: 11 %, Westdeutsch-
land: 11 %). In den Betrieben mit Betriebsrat bzw. Personalrat arbeiten insgesamt 41 % der Arbeitneh-
mer/-innen Thiringens.

In Betrieben mit weniger als 50 Beschéftigten stellt ein Betriebsrat eher die Ausnahme dar. Unter Be-
trieben mit 50 bis 99 Beschaftigten gibt es dieses Gremium in immerhin fast der Halfte; bei solchen mit
mindestens 100 Beschéftigten ist ein Betriebsrat demgegeniiber weit verbreitet (vgl. Abbildung 40).

Abbildung 40: Betriebe und Beschéaftigte mit Betriebs- bzw. Personalrat nach Betriebsgréenklassen, Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Teilgesamtheit: Betriebe mit mindestens flinf Beschaftigten

Mit Abstand am weitesten sind Personalrate in der Offentlichen Verwaltung verbreitet (68 % aller Thi-
ringer Dienststellen mit mindestens funf Beschaftigten), aber auch im Bereich Erziehung und Unterricht
sind diese haufig vorhanden (38 %). In anderen Branchen, wie z. B. dem Baugewerbe (3 %) oder dem
Bereich der Ubrigen Dienstleistungen (1 %), sind Betriebsrate dagegen duRerst selten.

Fazit: Die Tarifbindung von Betrieben und Beschéaftigten ist seit langerer Zeit bundesweit ricklaufig. Bei
ahnlichen Entwicklungstendenzen ist sie im Freistaat Thiringen — ahnlich wie in anderen ostdeutschen
Bundeslandern — deutlich niedriger als in Westdeutschland. Die faktische Reichweite von Tarifvertradgen
wird allerdings durch die bloRe Zahl der tarifgebundenen Betriebe nur unzureichend abgebildet. Ein
wesentlicher Teil der nicht tarifgebundenen Betriebe nutzt geltende Tarifvertrage als Mal3stab bei der
Festlegung von Lohnen und Gehaltern. Da die Tarifbindung und auch die Orientierung an bestehenden
tariflichen Vereinbarungen einen nicht unwesentlichen Einfluss auf die H6he von Léhnen und Gehaltern
sowie auf andere Aspekte der Gestaltung der Arbeitsbedingungen haben, bestimmen sie auch die
Attraktivitdt von Arbeitgeber/-innen und damit deren Chancen im Wettbewerb um qualifizierte Arbeits-
krafte.
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11. Lohne und Gehalter

Der Erfolg bei der Personalgewinnung wird ganz wesentlich von der Attraktivitat eines Betriebes fiir
potenzielle Bewerber/-innen bestimmt. Diese wiederum wird durch verschiedene Faktoren beeinflusst,
insbesondere vom betrieblichen Lohnniveau und den Arbeitszeiten. Attraktive Lohne und Gehalter so-
wie Arbeitszeiten, die den Vorstellungen der Arbeitnehmer/-innen entgegenkommen, sind wirksame In-
strumente, um bendtigte Arbeitskrafte zu gewinnen und — nicht zuletzt angesichts einer seit Jahren stark
ausgepragten Wechselneigung — bestehendes Personal zu halten. Sie sind damit zentrale ,Stellschrau-
ben® zur Deckung des aktuellen wie auch des zukinftigen Fach- und Arbeitskraftebedarfs.

Im Juni 2022 betrug der monatliche Bruttodurchschnittsverdienst tUber alle Branchen und Betriebsgro-
Renklassen hinweg rund 3.190 Euro je Vollzeitbeschaftigter bzw. VoIIzeitbeschéftigtem.26 Thuringen
hatte in der Vorjahresbefragung zum ostdeutschen Durchschnittsverdienst aufschlielen kénnen, liegt
aktuell aber wieder leicht darunter. Der Abstand zu Westdeutschland ist nach wie vor grof3. Thiringer
Arbeitnehmer/-innen verdienen derzeit im Mittel 90 % des vergleichbaren Durchschnittslohns in West-
deutschland. Die Licke zwischen Thuringen und Westdeutschland hat sich im letzten Jahr allerdings
weiter verringert (vgl. Abbildung 41).

Abbildung 41: Entwicklung des durchschnittlichen Monatsbruttoverdienstes in Thiringen, Ost- und West-
deutschland 2010 bis 2022
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2022. Monatsverdienst ohne Arbeitgeber/-innenanteile und
ohne Urlaubsgeld (jeweils Juni, Vollzeitaquivalente)

Bei der Bewertung der Verdienstangaben ist zu berlcksichtigen, dass die vereinbarte durchschnittliche
Wochenarbeitszeit fur Vollzeitbeschaftigte im Jahr 2022 in Thiringen 39,4 Stunden betrug (Ostdeutsch-
land: 39,4 Stunden, Westdeutschland: 38,9 Stunden). Thiringer Beschaftigte mit einer Vollzeitstelle
arbeiten somit durchschnittlich eine halbe Stunde mehr pro Woche als Vollzeitbeschaftigte in den west-
deutschen Bundeslandern. Wie in anderen Bundeslandern bestehen auch in Thiringen beachtliche
branchenspezifische Unterschiede im Lohnniveau. Spitzenreiter beim Monatsbruttoverdienst ist in

% Monatsbruttodurchschnittslohn bzw. -gehalt fiir den Monat Juni, ohne Arbeitgeber/-innenanteile und ohne Urlaubsgeld. In der

aktuellen Erhebungswelle haben 21 % der in Thiiringen befragten Betriebe keine Angaben zur Bruttolohn- und -gehaltssumme
im Juni 2022 gemacht. Fehlende Angaben wurden imputiert. Teilzeitbeschéftigte werden auf Vollzeitdquivalente umgerech-
net. Eine Beschéftigte bzw. ein Beschéftigter mit einer Teilzeitstelle wird rechnerisch als eine halbe Vollzeitkraft behandelt
und der ermittelte Lohn entsprechend gewichtet. Die Berechnung von Vollzeitdquivalenten wurde mit der aktuellen Befra-
gungswelle leicht verdndert. Details hierzu finden sich in Kapitel 2.
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Thiringen — unter Ausklammerung kleiner Branchen wie z.B. den Finanz- und Versicherungsdienstleis-
tungen, einer Branche mit relativ hohen Verdiensten —das Verarbeitende Gewerbe. Die durchschnittlich
gezahlten Lohne und Gehalter je Vollzeitbeschaftigter bzw. Vollzeitbeschaftigtem liegen hier um rund 9
% Uber dem Mittelwert der Thiringer Wirtschaft. Die mit Abstand niedrigsten Verdienste werden — wie
auch in anderen Bundeslandern — in den Ubrigen Dienstleistungen gezahlt. In dieser Branche, zu der
Betriebe aus den Bereichen Beherbergung und Gastronomie, Friseur und Kosmetik, Kultur und Freizeit
gehoren, erzielten Mitarbeiter/-innen im Juni 2022 durchschnittlich rund 1.800 Euro je abhangig Be-
schaftigten bzw. 2.570 Euro je Vollzeitaquivalent (vgl. Tabelle 41). Dies sind nur rund 81 % des Thiirin-
ger Durchschnittsverdienstes von Vollzeitbeschaftigten. Die ermittelten Abweichungen kénnen aller-
dings nur als grobe Richtwerte betrachtet werden, da die der Berechnung zugrunde liegenden Fallzah-
len relativ klein und daher mit gewissen statistischen Unsicherheiten behaftet sind.

Tabelle 41: Durchschnittliche Monatsbruttoverdienste nach ausgewahlten Branchen, Thiiringen

Lohn/Gehalt

Lohn/Gehalt

Branche je abhédngig Beschiftigten je Vollzeitaquivalent
Euro Euro

Verarbeitendes Gewerbe 3.190 3.490
Baugewerbe 2.760 3.090
Handel und Reparatur 2.220 2.890
Unternehmensnahe Dienstleistungen 2.730 3.170
Gesundheits- und Sozialwesen 2.370 3.160
Ubrige Dienstleistungen 1.800 2.570

Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Monatsverdienst ohne Arbeitgeber/-innenanteile und ohne Ur-
laubsgeld (jeweils Juni)

Unabhangig von der Branche verdienen Beschaftigte in groReren Betrieben in der Regel mehr als jene
in kleineren Betrieben. Dies gilt fir Thiringen, Ost- und Westdeutschland gleichermafien. In Thiringen
liegen die Verdienste von Arbeitnehmer/-innen in Betrieben mit weniger als 10 Beschaftigten rund 21 %
unter, in Betrieben ab 100 Beschéftigten dagegen um ca. 9 % Uber dem Thuringer Durchschnittsver-

dienst von Vollzeitbeschaftigten (vgl. Tabelle 42).

Tabelle 42: Durchschnittliche Monatsbruttoverdienste nach BetriebsgroBenklassen, Thiiringen

Lohn/Gehalt Lohn/Gehalt
BetriebsgroRenklasse je abhédngig Beschiftigten je Vollzeitaquivalent
Euro Euro

< 10 Beschaftigte 1.950 2.520
10 bis 49 Beschaftigte 2470 3.010
50 bis 99 Beschéftigte 2.670 3.340
ab 100 Beschaftigte 2.990 3.490
Insgesamt 2.640 3.190

Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Monatsverdienst ohne Arbeitgeber/-innenanteile und ohne Ur-
laubsgeld (jeweils Juni)

Fazit: In den vergangenen Jahren hat sich das Lohnniveau der Thiringer Betriebe sukzessive dem
westdeutschen angenahert, auch wenn immer noch ein merklicher Abstand bestehen bleibt. Die wieder
gestiegene Nachfrage nach Fachkraften und der daraus resultierende Wettbewerb um die ,besten
Kopfe” dirfte hierbei ebenso eine Rolle gespielt haben, wie die Einflihrung und die nachfolgenden mehr-
maligen Erhdhungen des allgemeinen gesetzlichen Mindestlohns. Bei der Interpretation der ausgewie-
senen Verdienste sind die Wochenarbeitszeiten zu berlcksichtigen. In Thiringen verdienen Arbeitneh-
mer/-innen trotz der Anndherung im Durchschnitt weniger und arbeiten zugleich langer als in West-
deutschland.
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12. Homeoffice

Die fortschreitende Digitalisierung verandert die Arbeitswelt. Der Einsatz von Laptops, Tablets oder
Smartphones und der individuelle Zugang zu einer stabilen Internetanbindung erlauben ein orts- und
zeitflexibleres Arbeiten. Das hat nicht nur den Betrieben, sondern auch den Beschaftigten neue Gestal-
tungsspielrdume bei der Arbeitsorganisation eréffnet. Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie wurde
diese Entwicklung beschleunigt. Insbesondere das Arbeiten im sogenannten Homeoffice wurde als wirk-
sames Mittel zur Minimierung der Ansteckungsrisiken und damit der Eindammung der Pandemie be-
trachtet. Daher wurden Arbeitgeber/-innen gesetzlich verpflichtet, ihren Mitarbeiter/-innen zu ermdgli-
chen, von zu Hause aus zu arbeiten — sofern keine betriebsbedingten Griinde entgegenstehen.27

Im Folgenden wird zunachst dargestellt, wie viele Betriebe ihren Beschéaftigten anbieten, von zu Hause
aus zu arbeiten, und wie viele der Beschaftigten in Betrieben mit solchen Angeboten die vorhandenen
Mdglichkeiten prinzipiell nutzen kénnen. Im Anschluss wird gezeigt, ob es in den Betrieben mit Home-
office-Mdglichkeiten Regelungen zum Schutz der Beschéftigten vor Uberlastung durch standige Erreich-
barkeit oder verlangerte Arbeitszeiten gibt.

Zum Zeitpunkt der aktuellen Befragung im dritten Quartal 2022 bestand in rund einem Viertel (24 %)
der Thiringer Betriebe die Moglichkeit, von zu Hause aus zu arbeiten (vgl. Abbildung 42).

Abbildung 42:  Betriebe und Beschaftigte mit Homeoffice-Mdglichkeiten in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

Von den angebotenen Mdglichkeiten konnte durchschnittlich ein Drittel (33 %) der Beschaftigten dieser
Betriebe Gebrauch machen. Bezogen auf alle Beschaftigten in Thiringen ergibt dies einen Anteilswert

2 .
! Die ,Homeoffice-Pflicht” wurde von der Bund-Lé&nder-Konferenz am 19.01.2021 durch eine entsprechende Anderung der Ar-

beitsschutzverordnung beschlossen und trat zum 27.01.2021 in Kraft (SARS-CoV-2-Arbeitsschutzverordnung). Mit dem Be-
schluss des deutschen Bundestages vom 21.04.2021 zur vierten Novelle des Infektionsschutzgesetzes ist die Verpflichtung
aus der Arbeitsschutzverordnung ins Infektionsschutzgesetz (ibergegangen. Die ,Homeoffice-Pflicht“ sollte zum 30.06.2021
enden, wurde aber mehrfach verldngert, zuletzt bis zum 25.05.2022. Angesichts des bestdndigen Abklingens der Infektions-
zahlen wurde beschlossen, die SARS-CoV-2-Arbeitsschutzverordnung liber den 25.05.2022 hinaus nicht mehr zu verldngern.
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in Hohe von 15 %. In Thiringen ist Homeoffice damit — bezogen sowohl auf Betriebe mit entsprechen-
den Angeboten flr ihre Beschéftigten als auch auf den Anteil der Nutzer/-innen — weniger verbreitet als
in Ost- und Westdeutschland. Im Vergleich zum Jahr 2018, als die Betriebe erstmals zum Thema Home-
office bzw. mobiles Arbeiten befragt wurden, haben die Moglichkeiten dieser Art von Arbeit aber auch
in Thuringen deutlich zugenommen. Damals lag der Anteil der Betriebe mit mobilem Arbeiten erst bei
17 % und der Anteil der Beschéftigten bei lediglich 6 %. Im Vergleich zum Ausgangsjahr hat sich der
Anteil potenzieller Nutzer/-innen somit mehr als verdoppelt.

Besonders weit verbreitet ist das Arbeiten von zu Hause im Bereich der Offentlichen Verwaltung: Hier
ermoglichen inzwischen 45 % der Arbeitgeber/-innen fir alle oder zumindest einen Teil ihrer Beschaf-
tigten das Arbeiten von zu Hause. In der Branche Unternehmensnahe Dienstleistungen (z. B. Rechts-,
Steuerberatung und Wirtschaftsprifung, Architektur- und Ingenieurwesen, Forschung- und Entwick-
lung) ist Homeoffice ebenfalls vergleichsweise stark verbreitet (vgl. Abbildung 43).

Abbildung 43: Betriebe mit Homeoffice-Mdglichkeiten nach Branchen, Thiringen
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022

In anderen Bereichen der Thiringer Wirtschaft ist Homeoffice immer noch sehr selten. Dies betrifft z. B.
die Ubrigen Dienstleistungen und den Handel. In diesen Branchen gibt es nur in jeweils 13 % der Be-
triebe Uberhaupt die Mdglichkeit zum Arbeiten von zu Hause.

Der Anteil von Betrieben, in denen Beschaftigte potenziell im Homeoffice arbeiten kénnen, steigt — un-
abhangig von der Branche — mit der Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmer/-innen. Wahrend es solche
Maoglichkeiten bei gerade einmal 18 % aller Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten gibt, bieten fast
zwei Drittel (62 %) aller Betriebe mit 100 oder mehr Beschaftigten Homeoffice fir alle oder zumindest
einen Teil ihrer Mitarbeiter/-innen an (vgl. Abbildung 44). Die ermittelten gréRenspezifischen Unter-
schiede sind plausibel, da die Wahrscheinlichkeit, dass es mindestens einen Arbeitsplatz bzw. eine
Tatigkeit gibt, die auch im Homeoffice ausgefuihrt werden kann, mit der Grol3e eines Betriebes steigen
dirfte. Allerdings steigt auch der Anteil von Beschaftigten, die solche Mdglichkeiten nutzen kénnten, mit
der GroRe des Betriebes. Fur 22 % aller Arbeitnehmer/-innen, die in einem Betrieb mit mindestens 100
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Beschaftigten tatig sind, werden solche Moglichkeiten angeboten, aber nur fir 10 % der Arbeitnehmer/-
innen in Betrieben mit weniger als 10 Beschatftigten.

Abbildung 44: Betriebe mit Homeoffice-Mdglichkeiten nach Betriebsgréenklassen, Thiringen

< 10 Beschiftigte 18
10 bis 49 Beschiftigte 32
50 bis 99 Beschaftigte 42
ab 100 Beschiftigte 62
0 20 40 60 80

Anteil an Betrieben (in Prozent)

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungsjahr 2022

Die Ergebnisse der aktuellen Befragung machen letztlich deutlich, dass die Méglichkeiten fir Home-
office stark von der jeweiligen Tatigkeit abhdngen. Bei Tatigkeiten, die eine bestimmte, nicht mobile
Arbeitsplatzausstattung erfordern, z. B. Maschinen oder Anlagen, oder bei denen Leistungen am Men-
schen oder vor Ort ausgefuhrt werden mussen, ist das Arbeiten von zu Hause aus in der Regel nicht
realisierbar. Demzufolge sind solche Mdéglichkeiten gegenwartig auf einen vergleichsweise kleinen Kreis
von Beschaftigten beschrankt.

Regelungen zum Umgang mit Homeoffice

Das Arbeiten von zu Hause kann die Vereinbarkeit von Familie und Beruf erleichtern und die Motivation
und Leistungsfahigkeit der Beschéaftigten verbessern. Demgegenuber steht die Gefahr von erhéhtem
Arbeitsvolumen, gréRerer Arbeitsintensitat und unterbrochenen Erholungsphasen, mit méglichen ge-
sundheitlichen Folgen. Um diese negativen Effekte zu vermeiden, sind Regelungen zum Schutz der
Beschaftigten erforderlich. Hiermit sind Vereinbarungen gemeint, die garantieren, dass die gesetzlich
vorgeschriebenen Ruhezeiten nicht durch arbeitsbezogene Unterbrechungen gestért werden. Das be-
deutet z. B. keine Anrufe oder E-Mails nach Feierabend bzw. an freien Tagen oder Wochenenden.

Etwas mehr als die Halfte (56 %) aller Betriebe, die Homeoffice ermdglichen, fiihrte im Zuge der Corona-
Pandemie neue Regelungen zu Homeoffice, Telearbeit oder mobilem Arbeiten ein oder passte beste-
hende Regelungen an (Ostdeutschland: 53 %, Westdeutschland: 54 %).28 Bei den erfolgten Regelein-
fuhrungen bzw. Anpassungen bestehender Regelungen ging es vor allem um die Themen Datenschutz

28
Die Frage im Fragebogen lautete: Bitte geben Sie zu den folgenden Aspekten an, ob in Ihrem Betrieb/Ihrer Dienststelle im

Zuge der Corona-Pandemie neue Regelungen zu Home-Office, Telearbeit oder mobilem Arbeiten eingefiihrt oder bestehende
Regelungen angepasst wurden. Dies kann beispielsweise durch Handlungsanweisungen, Rundschreiben, Betriebs- oder
Dienstvereinbarungen erfolgen.
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und Datensicherheit, Kernarbeitszeiten bzw. Ansprechzeiten sowie Gesundheitsschutz. Vereinbarun-
gen zu anderen Aspekten, wie z. B. die Regelung von Zeiten der Nichterreichbarkeit, waren demgegen-
Uber deutlich seltener (vgl. Abbildung 45).

Abbildung 45:  Art der Regelungen zum Umgang mit Homeoffice, Thiiringen

Datenschutz- und Datensicherheit 35

Kernarbeitszeiten oder Ansprechzeiten 33

Gesundheits- und Unfallschutz 31

Ruhezeiten und Zeiten der Nicht-

Erreichbarkeit 15
Reaktionszeiten 13
Sonstige Aspekte 12
0 10 20 30 40

Anteil an Betrieben mit Homeoffice und Regelungen (in Prozent)
Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2022. Teilgesamtheit: Betriebe mit Homeoffice und Regelungen

Mit der GroRRe eines Betriebes steigt nicht nur die Wahrscheinlichkeit fur Homeoffice-Angebote, sondern
es gibt auch haufiger Vereinbarungen, die den Umgang mit dieser Form des Arbeitens regeln. Bei Be-
trieben der beiden kleineren Groflenklassen (< 10 Beschaftigte, 10 bis 49 Beschaftigte) gibt es solche
Regelungen in rund der Halfte der Félle (52 % bzw. 54 %). Bei solchen mit 50 bis 99 Beschaftigten
dagegen bei 70 % und bei Betrieben mit mindestens 100 Beschéftigten sogar in 84 % der Félle.

Fazit: Im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie und den damit verbundenen Einschrankungen
hatte Homeoffice an Bedeutung gewonnen. In vielen Betrieben wurde Homeoffice neu eingefihrt oder
bestehende Mdglichkeiten wurden erweitert. Zahlreiche Betriebe bieten ihren Beschaftigten auch nach
dem Ende der Pandemie an, von zu Hause aus zu arbeiten. Dies deutet darauf hin, dass viele Arbeit-
geber/-innen positive Erfahrungen mit dieser Art der Arbeitsorganisation gemacht haben. Die Flexibili-
sierung von Arbeitszeit und Arbeitsort durfte daher auch in Zukunft zumindest fur einen Teil der Be-
schaftigten eine grofiere Rolle spielen als vor der Pandemie. Insbesondere in gréReren Betrieben hat
offensichtlich ein Umdenken hin zu einer vermehrten Homeoffice-Nutzung eingesetzt. Gleichwohl wird
in der Mehrheit der (iberwiegend kleineren Betriebe kein Homeoffice angeboten. Dies kann mit objekti-
ven Griinden zusammenhangen, etwa dass die Tatigkeiten hierflr ungeeignet sind, oder mit subjektiven
Grinden, wenn es Vorbehalte seitens der Arbeitgeber/-innen oder der Arbeithehmer/-innen gibt.
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Glossar

Ausbildungsbetrieb

Ein Betrieb wird als ,Ausbildungsbetrieb® betrachtet, wenn mindestens eines der folgenden Merkmale
zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Befragungszeitpunkt, Abschluss von Neuvertragen fir das
zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr oder fiir das beginnende Ausbildungs-
jahr, geplanter Abschluss von Neuvertragen fur das zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Ausbil-
dungsjahr, Ausbildung von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in den ersten
Monaten des Befragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des Jah-
res. Diese Definition ist somit relativ weit gefasst.

Auszubildende

Im Rahmen des |AB-Betriebspanels gelten als ,Auszubildende sowohl Auszubildende als auch Beam-
tenanwarter/-innen.

Beschiftigte

Im Rahmen des |IAB-Betriebspanels gelten als ,Beschaftigte” alle Personen, die einer Erwerbstatigkeit
nachgehen, und zwar unabhangig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht so-
zialversicherungspflichtige Tatigkeit ausiben, unabhangig von der Dauer der tatsachlich geleisteten
oder vertragsmafig zu leistenden wdchentlichen Arbeitszeit und unabhéngig von ihrer Stellung im Be-
ruf. Als Beschéaftigte werden also auch Beamt/-innen, tatige Inhaber/-innen, mithelfende Familienange-
horige und geringfiigig Beschaftigte erfasst.

Betrieb

Im vorliegenden Bericht werden ausnahmslos ,Betriebe“ betrachtet. Unter ,Betrieb® wird eine regional
und wirtschaftlich abgegrenzte Einheit verstanden, in der mindestens eine sozialversicherungspflichtig
beschéftigte Person tatig ist — entsprechend den Meldungen der Arbeitgeber/-innen. Diese erstatten fur
ihre sozialversicherungspflichtig (und geringfiigig) Beschaftigten Meldungen zur Sozialversicherung.
Die rechtliche Grundlage hierfir ist § 28a Sozialgesetzbuch IV (SGB V). Damit Betriebe an dem auto-
matisierten Meldeverfahren zur Sozialversicherung teilnehmen kénnen, bendtigen sie eine Betriebs-
nummer. Diese wird durch den Betriebsnummernservice der Bundesagentur fiir Arbeit vergeben und ist
das Kriterium fir die Abgrenzung eines Betriebes im Sinne des Meldeverfahrens zur Sozialversiche-
rung.

Fachkrafte

Als ,Fachkréafte® bzw. ,qualifizierte Arbeitskrafte® gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitskrafte, die
auf Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten Arbeitgeber/-innen und Personal-
verantwortlichen eine Berufsausbildung oder eine akademische Ausbildung voraussetzen.
Nichtbesetzungsquote

Die Nichtbesetzungsquote ist definiert als Anteil der nicht besetzten Stellen an allen zu besetzenden
Stellen in einem festgelegten Zeitraum.

Teilzeitbeschiftigte

Als Teilzeitbeschaftigte gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitnehmer/-innen, deren vereinbarte Wo-
chenarbeitszeit kirzer ist als die einer vergleichbaren vollzeitbeschaftigten Person im befragten Betrieb.
Betragt die durchschnittliche vereinbarte Wochenarbeitszeit in einem Betrieb bspw. 40 Stunden, dann
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gelten alle Beschaftigten dieses Betriebes mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40
Stunden als Teilzeitbeschaftigte.

Ubernahmequote

Die Ubernahmequote gibt — gemessen an allen Ausbildungsabsolvent/-innen in einem festgelegten Zeit-
raum - den Anteil der Auszubildenden an, die nach dem erfolgreichen Abschluss ihrer Ausbildung in ein
Beschaftigungsverhaltnis im Ausbildungsbetrieb ibernommen wurden.

Weiterbildung

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als ,Weiterbildung* alle inner- und auf3erbetrieblichen Malf3-
nahmen, fir deren Teilnahme Arbeitskrafte freigestellt wurden bzw. die Kosten ganz oder teilweise vom
Betrieb Gbernommen wurden. Das Spektrum der erfassten MalRnahmen ist relativ breit definiert. Als
Weiterbildung gelten sowohl die Teilnahme an internen und externen Lehrgangen und Kursen, die Teil-
nahme an Vortragen, Fachtagungen u. a. als auch Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation) oder selbstge-
steuertes Lernen mithilfe von Medien (z. B. computergestitzte Selbstlernprogramme).
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